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We sluiten 2015 af met een dubbel gevoel. Enerzijds zijn we trots, fier en
dankbaar voor de vele kleding die jullie in onze kledingcontainers depo-
neerden. Anderzijds kijken we met een bang hart naar de toekomst. Mid-
den 2015 werden er veranderingen aangekondigd in het inzamellandschap
van Limburg. Welke effecten dit voor onze organisatie heeft, zal de toe-
komst uitwijzen. Maar wij zullen ons met dezelfde drive blijven inzetten
voor onze doelstelling en zijn verheugd dat vele sympathisanten ons blij-
vend een hart onder de riem steken door hun niet aflatende steun en bij-
dragen d.m.v. afgedragen kleding, schoenen, beddengoed,....

In 2016 hebben we zelf al een aantal ingrijpende veranderingen doorge-
voerd, daarom dat we u deze hier al tonen. We hebben onze look opge-

frist. Met het nieuwe logo en vernieuwde website tonen wij dat wij niet

stil blijven staan en mee evolueren , maar vooral dat wij u zo goed mogelijk
willen informeren. Waarom volgt u ons niet op facebook, zo blijft u op de
hoogte van de evolutie gedurende het jaar.

Graag gunnen we u een blik achter de schermen in de vorm van dit jaarver-
slag en hopen ook de volgende jaren op uw steun te mogen rekenen.

‘t Lo 47, 3930 Hamont

011/44 58 21
info@salvatorhulp.org
www.salvatorhulp.org
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Huis-aan-huisinzamelingen

Missie De Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp ondersteunt projecten in
landen in het Zuiden om zo een structurele lotsverbetering te
bekomen en een bijdrage te leveren aan de millenniumdoelen.

=
Analfabeten, armen, kinderen, jeugd, vrouwen,
Doelgroep Jeue
dorpsgemeenschappen, slachtoffers van natuurgeweld.
s
T Afrika, Azié, Midden— en Zuid-Amerika, Oost-Europa
Waar P
“ G
c .. Kledingcontainers 464 containers (BE) 25 containers (NL)
Pijlers

Belgié 2.595.473 kg

Nederland 235.930 kg

Missiecomités €161.892

Zusterorganisatie € 250.000

Bedienden 1,8 (VTE)

Arbeiders 6,1 (VTE)

- Q
Ingezamelde kg
Q
Giften
- o
Personeel

FINANCIEN

Begroot 2015 2014
€ € €

Bruto Marge 987.171 687.655 979.173
Bedrijfswinst  132.699 108.431 38.189
Winst van het 139.794 108.581 40.703
boekjaar



2. Doelstelling, beleid & strategie

— Pater Theo Palmans bracht een bezoek aan zijn confraters

1 in Caracas, Venezuela. Onder de indruk van de ellende in
de krottenwijken, de barrio’s, besloot hij dat er iets gedaan
moest worden.

Vanuit de gedachte: “Wij hebben het hier goed en kunnen
onze rijkdom delen met de mensen die het veel slechter
hebben”, wilde hij hier in Belgié een organisatie opstarten
met als doel: de levenssituatie aldaar verbeteren.

1963 1976

Salvat-c;riéanse
Hulpactie WVZW
(BE)

VZW (BE)

Fondsenwerving

Salwvatoriaanse
Ontwikkelingshulp

Kledinginzameling

Algemene Doelstelling

De Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp VZW heeft tot doel: “een
relevante bijdrage te leveren aan de structurele armoedebestrijding
in landen in ontwikkeling, in landen van het Zuiden.”

Het inzamelen van kleding kende een enorme groei, daar-
om werd de Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp opgericht.
Zij zou zich volledig focussen op de inzameling van kleding.
De focus van de Salvatoriaanse Hulpactie ligt vanaf dan
alleen nog op fondsenwerving.

Stichting
Salwvatoriaanse
Hulpactie (ML)
Fondsenwerving

Kledinginzameling

MISSIE

Vanuit het christelijk gedachtegoed van de Salvatorianen tracht de
Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp de levensstandaard van de
bewoners in de ontwikkelingslanden te verbeteren. Dit via inzameling
van tweedehands kleding door middel van kledingcontainers of huis-
aan-huis inzamelingen.




Missie

De Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp verkoopt de
opgehaalde kledij ongesorteerd aan gespecialiseerde
sorteerbedrijven. De winst van de kledinginzameling
wordt onder de vorm van directe schenkingen verstrekt
aan missiecomités en andere organisaties die dezelfde
doelstelling hebben. Zij steunen op hun beurt projecten in
de ontwikkelingslanden die leiden tot een verbeterde
levensstandaard.

1. Maar ook voor eigen land betekent de inzameling
van tweedehands kleding een dienst aan de
gemeenschap. En dit om onderstaande reden:
door het inzamelen van textiel worden deze
producten hergebruikt i.p.v. op de afvalberg terecht
te komen.

2. De recuperatie, sorteren en hergebruik van textiel,
biedt aan sommige niet gekwalificeerde arbeiders
en aan personen zonder enig uitzicht op tewerkstel-
ling een waardevolle baan en dit in het kader van
een solidaire economie.

3. De winst uit deze activiteit komt ten goede aan
sociale, humanitaire en/of andere caritatieve doel-
stellingen.

4, Dankzij het hergebruik kan de textiel aangeboden

worden aan toegankelijke prijzen voor mensen met
een zwakke koopkracht.

Daarom heeft de Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp zich er
toe verbonden om vrijwillig een aantal ethische en
solidaire principes te eerbiedigen. Hierdoor willen wij
doorzichtigheid en betrouwbaarheid bewijzen betreffende
het inzamelen van textiel. Hiervoor worden we
gecontroleerd door een onafhankelijke organisatie Ethibel
die hiervoor het Solid’R label verstrekt.

Wij ontvingen tot 2014 een positieve controle omdat wij
aan alle voorwaarden voldeden. Jaarlijks wordt er een

certificaat afgeleverd wat u op onze website kan
raadplegen. Wij blijven het uiteraard belangrijk vinden om
in de toekomst dit label te behouden.

Omdat er verschillende Salvatorianen in onze Raad van
Bestuur zetelen en zij op hun beurt rapporteren aan de
Salvatoriaanse congregatie, wordt er constant op
toegezien dat het gedachtegoed van de Salvatorianen in
stand gehouden wordt.
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Visie

Voor de Raad van Bestuur is het een prioriteit dat de
kleding correct en tijdig opgehaald wordt. Zij staat er
garant voor dat de werknemers over de nodige middelen
en informatie beschikken om hun werk correct uit te
voeren. Tevens hecht zij er veel belang aan dat degene die
kleding in onze containers deponeert goed geinformeerd is
over:

- Wat er met deze kleding gebeurt;
- Hoe wij de opbrengst besteden.

De organisatie kiest er voor om haar kleding te verkopen
aan gekende, betrouwbare sorteerfirma’s waarmee een

jarenlange zakenrelatie is opgebouwd. Deze firma’s voeren
de gesorteerde kleding uit naar ontwikkelingslanden of
voormalige Oostbloklanden.

Er wordt een gedetailleerd beleidsplan opgemaakt. Dit
plan omvat visie, doelstellingen, actiepunten en
meerjarenplan. Uit het meerjarenplan wordt het jaarplan
gedistilleerd.

Mochten er zich toch plotse marktwijzigingen, nieuwe
wettelijke regels, nieuwe noden of problemen voor doen
dan past de Raad van Bestuur haar strategie onmiddellijk
aan. Doordat de leden van de Raad van Bestuur 1 x per
maand samen komen, wordt er permanent geévalueerd.
Hierdoor kunnen zij hun strategie, hun beleid onmiddellijk
bijsturen.

Omdat de Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp een kleine
organisatie is die over beperkte middelen beschikt en
zoveel mogelijk wil doneren aan haar doelstelling ,is het
reclamebudget zeer beperkt. De kledingcontainers zijn ons
reclamebord en via mond-tot-mondreclame kunnen wij
beter duiden wat onze missie en visie is.




Doelstellingen , actiepunten 2015
Wij willen in 2015 :

© Arbeiders en bedienden minstens één opleiding laten volgen.
© In Belgié 2.000 ton kleding ophalen via kledingcontainers.

© Veiligheidscodrdinator een bijkomende opleiding laten volgen.
© In Nederland 121 ton kleding ophalen via kledingcontainers en 25 ton via huis-aan

© Inrichten nieuwe permanente tentoonstellingsruimte.

huis i i ® Minstens 250 bezoekers informeren over onze werking d.m.v. rondleidingen en

- U|s.|nz-ame mg o ) . voordrachten. Dit in samenwerking met de Salvatoriaanse Hulpactie.
© De missiecomités, groepen, verenigingen ontvangen € 0,10 per ingezamelde kg via © Veiligheidsvoorschriften blijven opvolgen
o kllejl.ngcontal.ner. | . derhoud © Mensen sensibiliseren omtrent de afval.

Kle lng.contalne.rs op locatie onderhouden. © Actief blijven op sociale media en website up-to-date houden om onze sympathi-
© 20 kledingcontainers herstellen en/of onderhouden. santen te informeren
© Nieuwe standplaatsen zoeken voor kledingcontainers.

© De schepen van ontwikkelingssamenwerking van de Limburgse gemeenten een
informatiemap bezorgen met info over onze organisatie, gesteunde projecten,

ingezamelde kg kleding en de daarmee gepaard gaande vergoedingen voor de
plaatselijke verenigingen.

© Noodzakelijke investeringen uitvoeren.
© Contacten onderhouden met onze klanten.

_

bereikten we de
betreffende het

i inersBE |

Opgehaalde kg kledlngcontalnvers ‘
Opgehaalde kg huis-aan-huis NL |
Opgehaalde kg kledingcontainers NL |

B
Vegoeding derden ‘

onderhoud

Tnvesteringen ‘
Infomap gemeenten

tijd en mankracht.

i iners |
oOnderhoud en herstelling containe! \‘
Onderhoud ter plaatse |}

Ondanks onze toename van berichten
op de sociale media zijn we er niet in
Opleidingen
Velligheidsvoorsehriften geslaagd om meer mensen

bereiken. Hoe wij dit tij

—_—

Inrichten tentoonstelling “ - “

Bezoekers en yoordrachten ! |
website |

Contact klanten

keren, zal in het jaar 2016 nader
onderzocht worden.

Ondanks de inzet van ons hele team

doelstelling

herstelling van de kledingcontainers
niet. Mede door de toename van de
opgehaalde kg ontbrak hiervoor de

kunnen




SWOT-analyse

}'

Ervaren personeel

Eigen logistiek

Eigen onderhoud contai-
ners en wagenpark

Per kwartaal financiéle
analyse

Maandelijks Raad van
Bestuur en werkoverleg
Tentoonstelling
Caritatieve organisatie

-

Oudere werknemers
Afwezigheid door
ziekte, lichamelijke
klachten

Fysiek zwaar werk
MNiet commercieel

Erkenning Ovam
Solid'R label

en gemeenten
Samenwerking
missiecomités
Betrouwbare klanten

N

Dankzij haar sterktes en kansen is de Salvatoriaanse
Ontwikkelingshulp in de provincie Limburg en de
randgemeenten al vele jaren een belangrijke
kledinginzamelaar. Het accent ligt op het inzamelen van
kleding via kledingcontainers. Dit geeft de mensen de
vrijheid om te bepalen wanneer zij hun kasten wensen op
te ruimen.

Wekelijks worden de containers door onze chauffeurs
geledigd. Indien de hoeveelheid te groot is mag men ons
steeds contacteren om de kleding te komen ophalen of
mag men ze hier ter plaatse afleveren.

Onze kledinginzameling is ten voordele van het goede
doel, missiecomités, verenigingen of onze zusterorganisa-
tie; daarom is het belangrijk dat wij onze kosten zo laag
mogelijk houden en deze constant opvolgen. De erkenning
van Ovam en Solid’R toont aan dat wij een organisatie zijn
die met mensen en het milieu begaan is. De samenwer-

Samenwerking Limburg.net

Mond-tot-mondreclame
Positieve media aandacht

Inbraken, diefstal en
vernieling containers
Toenemende concurrentie
Commercié&le inzamelaars
Winkelketens

Afval

Beleid gemeenten en
intercommunales
MNegatieve media aandacht

/ /

king met gemeenten en Limburg.net geeft ons de zeker-
heid dat onze containers legaal geplaatst zijn.

Dankzij onze eigen tentoonstelling kunnen wij bezoekers
informeren over onze werking, wat er met hun kleding
gebeurt en hoe deze bijdraagt aan een verhoging van de
levensstandaard in de ontwikkelingslanden. Dit leidt dan
tot mond-tot-mondreclame waardoor de mensen
bewuster hun kleding gaan deponeren in onze containers.

De zwaktes en bedreigingen hebben uiteraard ook
invloed op ons beleid. De afwezigheden wegens ziekte
worden bij langere periodes opgevangen door interim-
arbeiders of vakantiewerkers. .

Het niet commercieel zijn vormt een steeds grotere
zwakte en bedreiging. Omwille van aanbestedingen die
worden uitgeschreven door gemeenten verliezen we
locaties van kledingcontainers. De vergoedingen die door

onze commerciéle concurrentie worden uitbetaald wegen
zwaarder door dan de caritatieve achtergrond. Steeds
meer winkelketens koppelen kledinginzameling aan een
kortingsbon om zo klanten naar hun winkels te lokken.

Ondanks onze inzet om mensen te sensibiliseren omtrent
afval is het voor velen een goedkope oplossing om afval in
de containers te dumpen.

De laatste jaren verschijnen er regelmatig advertenties in
de kranten omtrent de megawinsten die de ingezamelde
kleding oplevert. In grote letters gaat het dan over de
commerciéle bedrijven. Maar de caritatieve organisaties
die hun winsten besteden aan het goede doel krijgen veel
minder media-aandacht. De lezers maken niet het
onderscheid tussen commercieel en goed doel waardoor
deze negatieve media-aandacht ook een weerslag heeft
op onze organisatie.



3. Governance & organisatie

Organisatiestructuur

De structuur van de organisatie is zo opgezet dat er op alle
niveaus controles en verschillende verantwoordelijkheden
zijn. De werkzaamheden, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden zijn vastgelegd in het document “
administratieve organisatie” waarover ieder bestuurslid
en werknemer beschikt.

Agemene
Vergadering

Raad Yan Beguur

Dagelijks

Financiesl
Bestuur

Yerartwootcelik e

Kleding
Yerantwoordelike

L ogistiek
Yerantwoordelijke

C hauffeurs Begeleiders Garagist

Door middel van functioneringsgesprekken, tussentijdse
en permanente evaluatie wordt nagegaan of de
werknemers naar behoren functioneren, of ze over de
nodige middelen en kennis beschikken om hun taak goed
te kunnen uitvoeren. Telkens als zij een specifieke taak
toegewezen krijgen, wordt deze na het beéindigen ervan
geévalueerd. Dit kan door hun meerdere, het dagelijkse
bestuur of de Raad van Bestuur zijn en is afhankelijk van
de aard van de opdracht.

Het dagelijkse bestuur, de kledingverantwoordelijke en de
financiéle verantwoordelijke worden regelmatig op de
Raad van Bestuur uitgenodigd om verslag uit te brengen
over hun opdrachten. Hun taken worden geévalueerd en
ze krijgen dan zowel positieve als negatieve feedback. Zo
hebben zij de mogelijkheid om aan te geven tegen welke
grenzen of problemen ze zijn aangelopen bij het uitvoeren
van hun taak. De Raad van Bestuur kan hier rekening mee
houden bij volgende opdrachten en/of een analyse maken
of men de nodige middelen ter beschikking heeft.

Deze permanente evaluatie heeft als voordeel dat er een
zeer nauwe betrokkenheid is die de werksfeer en inzet ten
goede komt. Voor de leden van de Raad van Bestuur is het
ook gemakkelijker om de noden te kennen bij het
opstellen van de jaarplannen en het budget. Deze
structuur heeft zijn effectiviteit zeer goed bewezen in de
periode dat er een waarnemende bestuurder was
aangesteld die niet dagelijks op de organisatie aanwezig
was.

Algemene vergadering

De Algemene vergadering houdt toezicht op de Raad van
Bestuur.

Ze komt minstens 2 x per jaar samen. De eerste keer om
de jaarcijfers te analyseren en goed te keuren. Deze
worden door de bedrijfsrevisor voorgesteld. Ze ontslaat

en benoemt tevens de leden van de Raad van Bestuur en
de bedrijfsrevisor. In een tweede samenkomst worden het
budget, investeringen en beleidsplan en/of meerjarig
beleid besproken en goedgekeurd.

Indien er nadien toch nog aanpassingen aan het budget of
nieuwe investeringen noodzakelijk zijn omwille van een
gewijzigde situatie, zal de algemene vergadering nog eens
samen komen.

De algemene vergadering is samengesteld uit de leden
van de Raad van Bestuur aangevuld met 5 andere leden.

Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur is belast met de leiding van de VZW,
bestuurt de VZW en heeft de eindverantwoordelijkheid
voor de dagelijkse leiding en de uitvoering van haar
programma’s en activiteiten.

De Raad van Bestuur is samengesteld uit Salvatorianen en
leken. De leden zijn zo gekozen dat door hun ervaring en
kennis er een verscheidenheid aanwezig is. Zij vergaderen
1 x per maand.

Het lidmaatschap van het bestuur eindigt door schriftelijk
bedanken door een lid zelf of door ontslag door middel
van een meerderheidsbesluit van de algemene
vergadering. De leden van het bestuur worden benoemd
voor een periode van ten hoogste vijf jaar. Na hun
aftreden, kunnen de bestuursleden worden herbenoemd
voor een periode van maximum vijf jaar.

De aanwezigheid van leden van de Salvatoriaanse
Congregatie geeft de garantie dat het gedachtegoed van
de oprichter in ere wordt gehouden. Aan de
Salvatoriaanse congregatie wordt jaarlijks na de
goedkeuring van de jaarcijfers een uiteenzetting gegeven
over hoe wij bijgedragen hebben aan onze doelstelling.

De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging, enkel een



redelijke vergoeding voor de gemaakte kosten ten
behoeve van de VZW. In 2015 werden er geen kosten ge-
maakt door de bestuursleden voor de organisatie.

De leden van de Raad van Bestuur zijn bevoegd om de
VZW rechtsgeldig, door ten minste twee leden van het
bestuur, te verbinden conform de statuten.

Verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur:

= zorg dragen dat de beslissingen conform zijn aan de
statuten

= goedkeuren van projecten

= goedkeuren van publicaties

= goedkeuren van toekenning fondsen

= opstellen beleidsplan

= opstellen meerjarig beleid

= aanvaarden van testamenten

= verkoop en aankoop van onroerende goederen

= ontslag en benoeming van vast personeel

= schriftelijk verslag maken van alle vergaderingen

en ter beschikking stellen aan degenen die er be-
lang aan hebben.

De huidige Raad van Bestuur bestaat uit: (benoemd door
de algemene vergadering van 26 mei 2014 en treden af in
mei 2019)

Met uitzondering Mevr. Vrancken en Dhr. Hegge, zijn alle
leden lid van de Salvatoriaanse Congregatie. Mevr.
Vrancken heeft een ruime kennis en ervaring met
ontwikkelingshulp door haar jarenlange inzet voor en
bezoeken aan de derde wereld. Dhr. Hegge, voormalig
bedrijfsleider, is met zijn expertise in de bedrijfswereld een
meerwaarde voor onze organisatie. Dhr Dielkens verzorgt
het onderhoud in het Salvatorcollege en is econoom van
de congregatie.

|[Monnissen Christiaan 19/04/1988 mei 2019 ja Lid Salvatoriaanse Congregatie

Voorzitter 26/05/2014 Gepensioneerd

Ghislena Vrancken 26/05/2014 mei 2019 ja Gepensioneerd

Ondervoozitter

|Minsen Romain 19/04/1988 mei 2019 ja Lid Salvatoriaanse Congregatie

Secretaris 26/05/2014 Gepensioneerd

Dielkens Theo 11/04/1994 mei 2019 ja Lid Salvatoriaanse Congregatie

Penningmeester 26/05/2014 Econoom Salvatoriaanse Congregatie
Onderhoud Salvatorcollege

André Hegge 26/05/2014 mei 2019 ja Gepensioneerd

|Bestuurder

Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur staat in voor de dagelijkse leiding van
de organisatie. Bij afwezigheid van de directie wordt deze
functie uitgeoefend door een waarnemende bestuurder.
Het dagelijks bestuur ziet er op toe dat de beleidsbeslissin-
gen correct uitgevoerd worden en dat alle handelingen
vallen binnen de goedgekeurde begroting. Zij is tevens
verantwoordelijk voor het personeel. De werkzaamheden,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn vastgelegd
in het directiereglement.

Het dagelijks bestuur wordt jaarlijks geévalueerd door de
Raad van Bestuur. Tijdens de maandelijkse vergaderingen
van de Raad van Bestuur geeft het dagelijkse bestuur
verslag van de uitgevoerde taken, opdrachten en licht zij
aanvragen toe. De tekenbevoegdheid waarover het
dagelijks bestuur beschikt, is schriftelijk vastgelegd door de
Raad van Bestuur.

Sinds september 2011 is Pater Gerry Gregoor aangesteld
als directeur. Hij wordt door de Salvatoriaanse
Congregatie ter beschikking gesteld van onze VZW en onze
zusterorganisaties. Naast zijn functie als directeur is hij ook
nog missieprocurator (contactpersoon tussen de
Salvatoriaanse congregatie en de missionarissen in de
ontwikkelingslanden), pastoor in een naburige gemeente,
overste (Salvatorianen Hamont) en vicaris (van de provin-
ciale raad Salvatorianen) Hij ontvangt in zijn functie geen
salaris, enkel de kosten gemaakt in functie van directeur,
worden terugbetaald. Voor 2015 werden er geen kosten
gemaakt voor onze organisatie.

Personeelsbeleid

De Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp kan rekenen op
loyaal personeel met jarenlange ervaring in hun branche.

De financiéle verantwoordelijke behartigt niet enkel de
financiéle en personeelsadministratie van de
Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp, maar tevens die van de
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2 andere zusterorganisaties.

De kledingverantwoordelijke, 40 jaar in dienst, is verant-
woordelijk voor het organiseren van de kledinginzameling,
de verkoop van de ingezamelde kleding en het beheer van
de kledingcontainers.

De logistiek verantwoordelijke staat samen met de
kledingverantwoordelijke in voor het logistieke deel van
de kledinginzameling. Hij staat ook in voor het welzijn en
de veiligheid op de werkvloer en ziet erop toe dat de
voorschriften nageleefd worden. Voor deze laatste functie
volgende hij dit jaar een vervolgcursus. Tevens gaat hij
ook nog als chauffeur de baan op.

Wij hebben enorme bewondering voor onze chauffeurs.
De meeste chauffeurs zijn al 20 jaar of meer in dienst. Zij
maken in alle weersomstandigheden dagelijks de kleding-
containers leeg of zamelen huis-aan-huis kleding in. Zij
hebben een arbeidsintensieve job die fysiek zwaar is. Het
afval waar ze dagelijks mee geconfronteerd worden,
maakt het alleen maar zwaarder. Velen zouden al lang
afgehaakt hebben en een andere job gezocht hebben.
Daarom proberen wij de mensen te sensibiliseren om
geen afval in onze containers te werpen.

De garagist is verantwoordelijk voor het onderhoud en
herstellingen van ons wagenpark. Tevens staat hij in voor
de aanpassingen bij het onderhoud van de containers.

Tijdens de kalmere periodes, wintermaanden, wordt het
tekort aan werk opgevangen door de kledingcontainers
een onderhouds- en herstelbeurt te geven.

Vakantiewerkers vangen tijdens de maanden juli en augus-
tus de verlofperiodes van onze chauffeurs op. Zij worden
voor een periode van 2 of 3 weken met een studentencon-
tract tewerkgesteld. Dit jaar werden er ook jobstudenten
tijdens de paasvakantie ingezet om de drukte op te
vangen.

In het najaar van 2015 vonden er functioneringsgesprek-
ken plaats. Met de arbeiders en bedienden werden hun
prestaties besproken alsook de op til zijnde veranderingen
en de weerslag hiervan.

Na elke Raad van Bestuur is er een werkoverleg tussen de
directie en de bedienden. Tijdens dit overleg worden de
vragen of opdrachten van de Raad van Bestuur
meegedeeld. Tevens wordt er de interne werking
besproken. De kledingverantwoordelijke heeft als de taak
de arbeiders verder in te lichten over de punten die hen
aanbelangen. Belangrijke mededelingen worden door de
directie persoonlijk bij aanvang van de werkdag
meegedeeld. De arbeiders en bedienden hebben steeds
de mogelijkheid om een agendapunt voor de vergadering
van de Raad van Bestuur aan te brengen.

Omdat we er als één team willen voor gaan, wordt er jaar-
lijks een kerstfeestje en een “Teambuildingsdag” georgani-
seerd.

Externe Controle

De Algemene vergadering heeft tijdens de vergadering van
21 mei 2012 besloten om Marc Maris van de Firma CVBA
Callens, Pirenne & Co, bedrijfsrevisoren te herbenoemen
als commissaris voor de periode van 3 jaar.

De Dbedrijfsrevisor controleert de organisatie qua
structuur, beleid, interne procedures, begroting en
jaarcijfers. De organisatie draagt er zorg voor dat de
bedrijfsrevisor tijdens zijn controle over alle nodige
informatie beschikt. Hij bezoekt de organisatie minstens

twee maal per jaar voor een controle ter plaatse. De
eerste maal wordt een evaluatie gemaakt van de
organisatiestructuur, de interne procedures en de
financiéle gegevens tot en met september. In februari
doet hij een volledige controle van het afgelopen boekjaar
en wordt de jaarrekening opgesteld. Indien er zich in de
loop van het jaar wijzigingen voordoen, wordt hij hiervan
per mail geinformeerd met de nodige bijlagen.

De bedrijfsrevisor presenteert ook jaarlijks -tijdens de
algemene vergadering- de jaarcijfers aan de leden van de
algemene vergadering. Het commissarissenverslag wordt
samen met de jaarrekening neergelegd bij de Nationale
Bank.

Een van onze “oppurtunities” is het Solid’R label. Om dit
label te bekomen worden onze financiéle en personeels-
gegevens jaarlijks gecontroleerd door de onafhankelijke
organisatie Ethibel om na te gaan of wij aan alle
voorwaarden voldoen om dit label te bekomen.

\ID’
o)
XY

Samenwerkingsverbanden

Zusterorganisaties

De Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp verzorgt de kleding-
inzameling in Nederland voor haar zusterorganisatie
omdat zij over de logistiek beschikt. De Stichting
Salvatoriaanse Hulpactie factureert de opgehaalde
kleding aan de Ontwikkelingshulp die op haar beurt de
kosten factureert. De netto vergoeding die de Stichting
hieraan overhoudt, kan zij besteden aan projecten.

Op het einde van het boekjaar wordt, afhankelijk van het
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resultaat, bepaald hoeveel de  Salvatoriaanse
Ontwikkelingshulp als gift geeft aan de zusterorganisaties
(Salvatoriaanse Hulpactie en Stichting Salvatoriaanse
Hulpactie). Omdat deze zusterorganisaties de structuur
hebben om projecten te steunen en dezelfde doelstelling
hebben, wordt via hun onze steun verleend. Zo zijn we
zeker van een correcte opvolging, controle en rapportage
van de gesteunde projecten.

Deze gift wordt door de algemene vergadering schriftelijk
bekrachtigd in haar verslag.

Missiecomités, verenigingen

De missiecomités, verenigingen die een plaats gezocht
hebben voor onze kledingcontainers, ontvangen jaarlijks
een vergoeding per ingezamelde kg kleding. Zij krijgen 4 x
per jaar een gedetailleerd overzicht van de ingezamelde
kleding per maand en per container. Gelijktijdig
ontvangen zij ook de corresponderende vergoeding op de
bankrekening van hun organisatie. De vergoeding die zij
ontvangen is afhankelijk van het resultaat.

De missiecomités en verenigingen zijn ons steeds heel
dankbaar voor deze giften omdat zij zo hun plaatselijke
missionarissen in de ontwikkelingslanden of de armsten
hier in eigen land steun kunnen geven. Zo dragen wij
indirect bij tot onze doelstelling om de levensstandaard
van de armsten te verbeteren.

OVAM

Om in Belgié kleding te mogen inzamelen moet de onder-
neming door OVAM erkend zijn als “erkende
textielinzamelaar”. De vergunning is geldig tot 31 januari
2017. (Erkenning: 51316/E/12760)

Gemeenten

De gemeenten van de provincie Limburg in Belgié
ontvangen jaarlijks een gedetailleerd overzicht van de
ingezamelde kleding in hun gemeente. Zij zijn er ook van
op de hoogte dat de missiecomités hiervoor een

vergoeding ontvangen. In enkele gemeenten wordt de
vergoeding voor de kledingcontainers aan hen
rechtstreeks vergoed, maar zij dienen die dan te
besteden aan ontwikkelingshulp.

Voor de gemeenten die hun overeenkomst hebben
overgedragen aan Limburg.net loopt de communicatie
betreffende ingezamelde kleding via deze intercommuna-
le. Wij informeren de gemeente wel dat wij de informatie
aan de intercommunale hebben doorgestuurd.

De gemeente kan steeds aangeven als zij een andere
frequentie van rapportage wenst.

Limburg.net

Op 1 december 2011 hebben wij een contract afgesloten
met Limburg.net (Intergemeentelijke afval communale)
omdat een aantal gemeenten hun overeenkomst hadden
overgedragen aan deze intercommunale. Het contract
houdt in dat wij op het grondgebied van deze gemeenten
huishoudelijk textielafval ophalen met als voornaamste
doel producthergebruik en recyclage ervan. De
gemeenten die hieronder vallen zijn in een aparte bijlage
bij het contract opgenomen.

Voor deze containers op openbaar terreinen dienen wij
aan Limburg.net een vergoeding te betalen.

Dit contract loopt ten einde op 31 december 2015 op
voorwaarde dat we tot die periode van OVAM een
vergunning hebben als “erkende textielinzamelaar”. In de
loop van 2015 werd er door Limburg.net een nieuwe
aanbesteding uitgeschreven voor het plaatsen van de
containers.

Textielinzameling Goede doelen/ Sociale Pro-

Jecten

Omwille van de toenemende concurrentie hebben een
aantal Vlaamse Caritatieve inzamelaars beslist om
gezamenlijk stappen te ondernemen en een gezamenlijk
standpunt in te nemen. Er wordt nagaan wat er juridisch

mogelijk is.

Daarom dat wij als caritatieve instellingen bij
aanbestedingen zoveel mogelijk gezamenlijk indienen om
zo als kleine organisaties sterker te staan t.o.v. de grote
commerciéle inzamelaars.

Mede hierdoor zijn we ook nauwer gaan samenwerken
met de Limburgse kringwinkels. We zijn beide
organisaties die voor het goede doel kleding inzamelen.
Zij ter ondersteuning van de plaatselijke bevolking en wij
ten voordele van de minderbedeelden in ontwikkelings-
landen. Tevens dragen we beide, door de plaatselijke
tewerkstelling  bij tot de sociale economie van de
provincie Limburg.

KLEDING

N GESLOTEN VERE ALK

munasan s

 KLEDING -
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4. Financiéle resultaten

De jaarrekening is neergelegd bij de Nationale Bank van
Belgié. Ze is als dusdanig goedgekeurd door onze bedrijfs-
revisor CVBA Callens, Pirenne & Co. (jaarrekening zie pag.
23)

In overeenstemming met de waarderingsregels is bij het
opstellen van de jaarlijkse cijfers rekening gehouden met
het aanleggen van de nodige provisies.

Toelichting financiéle gegevens

Balans
* Vaste activa

Daar er enkel een investering van een nieuwe hogedrukrei-
niger, voor het onderhoud van de kledingcontainers,
gebeurde, is er een afname van de vaste activa met
€ 26.815 ten gevolge van de afschrijvingen.

* Vlottende activa

De voorraad is een momentopname op 31/12/15 en wordt
grotendeels bepaald door de kleding die de laatste weken
van het jaar wordt opgehaald. Daar de feestdagen op het
einde van de werkweek vielen en het een zachte winter
was, werd er in deze periode meer kleding ingezameld dan
vorig jaar. Tevens werd er in de laatste maand een nieuwe
voorraad plastic zakken aangekocht. Vandaar dat er t.o.v.
vorig jaar een voorraadstijging is.

De uitstaande handelsvorderingen zijn eveneens een
momentopname. Voor onze klanten gelden als betalings-
voorwaarden: 30 dagen netto. Alle openstaande vorderin-
gen vloeien voort uit facturen van december.

ledereen weet dat banken zeer lage rentes uitbetalen.
Vandaar wordt er gezocht naar een combinatie van veilige
beleggingen en een redelijke rentevoet.

De rekeningstanden van 31/12/2015 worden weerspiegeld

in de liquide. Met deze middelen zullen de missiecomités
en verenigingen in januari hun vergoeding ontvangen voor
de ingezamelde kg kleding van het laatste trimester. Na
goedkeuring van de jaarcijfers zullen ook de zusterorgani-
saties met deze middelen hun gift van de onze organisatie
ter ondersteuning van projecten ontvangen.

* Overlopende rekeningen

Facturen van verzekeringen, abonnementen en onder-
houdscontracten volgen niet altijd dezelfde periode als het
boekjaar. Vandaar dat de kosten die betrekking hebben op
2016 hier geparkeerd worden.

* Eigen vermogen
De fondsen van de vereniging zijn ongewijzigd.

De bestemde fondsen worden bepaald door de waarde van
de materiéle vaste activa en de voorraad. Dit voor
consolidatie doeleinden.

De toevoeging aan de overgedragen winst bestaat uit de
mutatie van de bestemde fondsen ( € 15.066) en het
resultaat van 2015 (€ 139.734). Door de Algemene
Vergadering werd beslist om dit bedrag aan het
overgedragen resultaat toe te voegen gezien het feit dat
we in 2016 een aantal belangrijke investeringen dienen
door te voeren ten gevolge van het nieuwe contract met
Limburg.net.

*Voorzieningen

Voor € 5.962 werden de opgebouwde voorzieningen
aangesproken vnl. voor onderhoud van vrachtwagens.
Door de Algemene vergadering werd er een nieuwe
voorziening aangelegd van € 18.000 voor onderhoud van
de parking, loods en vrachtwagens.

*Schulden op ten hoogste één jaar

De daling van de handelsschulden vraagt om nadere
toelichting. In vergelijking met het vorige boekjaar
ontvingen de missiecomités een vooraf bepaalde vergoe-
ding en was er geen nacalculatie. Ze worden eveneens 4 x

per jaar vergoed t.o.v. 2 keer vorig jaar.
* Overlopende rekeningen

Voor een aantal kosten van 2015 waren de facturen nog
niet ontvangen, meestal gaat het hier om nacalculaties op
het einde van het jaar.

Resultatenrekening
*Bedrijfsopbrengsten

De Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp zamelt vooral in de
provincie Limburg kleding in. Het is dan ook niet
verwonderlijk dat 98% van haar omzet in Belgié gegeneerd
wordt. De overige 2 % is afkomstig van de Nederlandse
markt waar zij in 1 gemeente voor eigen rekening en in een
5 tal andere voor de zusterorganisatie kledinginzamelingen
verzorgt.

Net als voorgaande jaren wordt de opgehaalde kleding
doorverkocht aan onze vaste klanten, gespecialiseerde
sorteerbedrijven. De omzetstijging is volledig te wijten
aan de hoeveelheidstoename, dit jaar liet de marktsituatie
het niet toe om prijsverhogingen door te voeren. Na een
aantal jaren kledingschaarste, was er door de komst van
kleding uit Polen en andere Oostbloklanden terug een
toename in het aanbod.

*Bedrijfskosten

Het aandeel van de bezoldigingen, andere bedrijfskosten
zijn afgenomen. Ook de uitgaven aan de doestelling is ge-
daald, niet omdat we minder aan de doelstelling hebben
gegeven, maar omdat we vorig jaar een erfenis ontvangen
hebben, die doorgeschoven werd naar de zusterorganisatie
om projecten te ondersteunen.

Het aandeel van de handelsgoederen is toegenomen om-
dat de Nederlandse Stichting een hogere vergoeding ont-
vangt per ingezamelde kg kleding.
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Verdeling bedrijfskosten

Uitgaven
doel- |
. Diensten
stelling en
38,23% .
diverse
Handels- \ goederen
goederen 14,96%
5,64%
Andere
bedrijfs - Bezoldi-
kosten gingen,
0,06% soc
Af Ih . lasten
Voorzie- visn(;er: 37,14%

ningen
1,12%

2,86%

Bron: Financiéle gegevens 2015

Kledinginzameling opbrengst

We hebben in dit verslag al eerder aangehaald dat
gemeenten die aanbestedingen uitschrijven vaak kiezen
voor een commerciéle inzamelaar. Dit heeft uiteraard een
negatieve invioed op onze kledinginzameling. Zo hebben
we in de loop van 2015 in 3 gemeenten onze kledingcon-
tainers moeten verwijderen. Dit is niet alleen nadelig voor
onze organisatie, maar ook voor de missiecomités en
verenigingen die hierdoor hun vergoeding verliezen.

Ondanks de daling van containers met 7 containers werd
er dankzij onze mond-tot-mond reclame en een
zachte winter 139 ton meer ingezameld. Dit betekent dat
er gemiddeld 5.708 kg per container werd ingezameld. Dit

Containers & Huis-
aan-huis
« 236 ton (2015

)
« 176 ton (2014)
« 221 ton (2013)
)
)

Containers

« 2.595 ton (2015)
* 2.245 ton (2014)
« 2.214 ton (2013)
« 2.280 ton (2012)
« 2.253 ton (2011)

* 529 ton (2012
* 643 ton (2011

Bron: Opgehaalde kg 2015
is een stijging t.o.v. vorig jaar.

De Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp organiseert sinds
2013 nog enkel kledinginzamelingen voor haarzelf en de
Nederlandse zusterorganisatie.

Besteding opbrengst kleding

Kledinginzameling is voor de Salvatoriaanse Ontwikkelings-
hulp het middel om haar doelstelling te realiseren. De
ingezamelde kleding wordt aan gespecialiseerde
sorteerbedrijven verkocht. Met de opbrengst steunt ze
projecten van haar zusterorganisatie en de plaatselijke
missiecomités. Door middel van de steun aan duurzame
projecten draagt zij bij om de levensstandaard in de landen
in ontwikkeling te verbeteren.

Om zoveel mogelijk middelen te kunnen doneren, ziet de
Raad van Bestuur erop toe dat de kosten tot een minimum
beperkt blijven. Er zijn echter een aantal elementen van de
kostprijs die bepaald worden door de markt en de
economie. (we denken dan hier vooral aan dieselprijzen,
verzekeringen, elektriciteit).

In het budget werd bepaald dat de missiecomités een ver-
goeding van € 0,10 per ingezamelde kg kleding zouden

ontvangen. Dit betekende voor onze organisatie dit jaar
een totaal bedrag van € 161.892 dat op deze manier aan
het goede doel uitgeven werd.

Tevens werd beslist om aan de Nederlandse zusterorgani-
satie een hogere vergoeding uit te keren voor de
ingezamelde kg kleding op Nederlands grondgebied. Zo
heeft de zusterorganisatie meer middelen om haar werking
en/of projecten te financieren. (€ 39.927)

Ondanks dat de Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp
middelen ter beschikking houdt voor noodzakelijke
investeringen kan zij omwille van lagere kosten en hogere
inkomsten een hogere gift geven aan de zusterorganisaties
t.o.v. vorig jaar: Salvatoriaanse Hulpactie ontvangt
€ 150.000 en de Stichting Salvatoriaanse Hulpactie
€ 100.000. Zij zullen deze in 2016 spenderen aan projecten.

U staat er misschien niet bij stil als u kleding in onze
kledingcontainer deponeert, doet u bewust of onbewust
aan ontwikkelingssamenwerking. Dankzij uw kleding
kunnen wij onze doelstelling verwezenlijken. De mensen
in de ontwikkelingslanden zijn u dankbaar dat hun
kinderen hierdoor onderwijs kunnen volgen en dat zij een
betere levensstandaard bekomen.
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Beleid eigen vermogen

Het eigen kapitaal van de vereniging beschouwen we
intern als de continuiteitsreserve. Deze wordt aangehou-
den met als doel op lange termijn aan alle verplichtingen
met betrekking tot uit te betalen salarissen en lonen te
kunnen voldoen. Tevens om een reserve te hebben ingeval
dubieuze debiteuren. Deze reserve bedraagt € 200.000. Dit
bedrag is op een langere termijn belegd.

De bestemmingsreserve kennen wij in Belgié niet. Ze
wordt aangelegd voor consolidatiedoeleinden. De waarde
ervan wordt bepaald door de waarde van de materiéle
vaste activa en de voorraad. In periodes van investeringen
is deze reserve groter dan in periodes waar er minder
investeringen zijn, maar vooral afschrijvingen.

De toevoeging of de afname van deze reserve heeft ook
invloed op het bedrag dat toegevoegd wordt aan de
overgedragen winst in het desbetreffende boekjaar. Op
balansdatum bedroeg de bestemmingsreserve € 146.395.
De afname van € 15.066 wordt toegevoegd aan de
overgedragen winst.

Bijgevolg bestaat de toevoeging aan overgedragen winst
van € 154.859 uit het resultaat van het boekjaar € 139.793
en de toename van de bestemmingsreserve (zie boven-
staande alinea). Zodat we voldoende middelen hebben om
toekomstige investeringen uit te voeren.

De gift aan de zusterorganisaties wordt ook altijd bepaald
aan het einde van het boekjaar als alle opbrengsten en
kosten gekend zijn.

Financiéle ratio’s

De solvabiliteit is een graadmeter voor de mate waarin de
onderneming in staat is om de onderneming met eigen
middelen te financieren. (Norm 20-45%)

De current ratio is de verhouding tussen de activa welke
op korte termijn in geld zijn om te zetten en de verplichtin-

gen waaraan op korte termijn moet voldaan worden. Hoe
groter dan 1 hoe gezonder. (Norm 1,2-1,5)

De quick asset ratio is gelijk aan de current ratio, maar
zonder de voorraden omdat deze minder snel te gelde
kunnen worden gemaakt. (Norm 0,5-1)

De schuldratio is de verhouding tussen eigen vermogen en
vreemd vermogen.

-

2015)

2013 2014
SOLVABILITEIT 49,80%  49,39%  61,54%
CURRENT RATIO 1,82 1,76 2,47
QUICK ASSET RATIO 1,79 1,74 24
SCHULDRATIO 103,93% 100,42% 171,15%
QASHFLOW 42722  64.040  182.606 /

Uit deze ratio’s blijkt dat de Salvatoriaanse Ontwikkelings-
hulp een gezonde organisatie is en weinig gebruik maakt
van vreemd vermogen.

5. Niet financiéle resultaten
Activiteiten

Tentoonstelling

Na zeven jaar een grote tentoonstelling te hebben georga-
niseerd onder de noemer “oktobermaand missiemaand”
werd na analyse, van het aantal bezoekers in 2014, beslist
om deze in 2015 niet meer te organiseren.

Het aantal bezoekers was te gering om de loods voor een
ganse maand in beslag te nemen en om te bouwen tot een
tentoonstelling.

Aangezien de huidige permanente tentoonstellingsruimte
niet voor iedereen toegankelijk is, werd er in ons gebouw
gezocht naar een oplossing om de tentoonstelling op het
gelijkvloers in te richten. Door de nieuwe beschikbare
ruimtes was het ook mogelijk om de tentoonstelling uit te
breiden met meer informatie en materiaal.
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Ondanks de aanpassingen die werden doorgevoerd, is de
insteek van de rondleiding dezelfde. De bezoekers
informeren over onze werking, het goede doel waar we
voor staan, hun bijdrage aan dit goede doel,
bewustwording afvalproblematiek en inzicht de
besteding van onze middelen.

in

Samen met de zusterorganisatie informeerden we 157
bezoekers. Deze zorgen via mond-tot-mondreclame weer
voor nieuwe bezoekers via hun verenigingen of kennissen-
kring. Het is altijd mooi om zien hoe iedereen vol verbazing
over onze werking weer naar huis keert.

Voordrachten

Op uitnodiging gaven we tijdens het paasfeest van
Ziekenzorg Eksel een uiteenzetting over onze werking dit
in samenwerking met onze zusterorganisatie
Salvatoriaanse Hulpactie. Voor dit bezoek hadden we een
nieuw idee! Er werd een informatiemap gemaakt, gevuld
met info over de Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp en
Hulpactie. Zo konden de 130 leden dit thuis nog eens
rustig doornemen.

Acties door derden

Jaarlijks zijn er organisaties die voor het goede doel zelf
een huis-aan-huis inzameling of aflevering in depot organi-

seren om zo voor ons of voor een project geld in te zame-
len.

Zo organiseert KWB Louwel jaarlijks rond de paastijd hun
inzameling ten voordele van onze organisatie. Dit jaar
werd er in november in Lummen door een aantal
vrijwilligers een inzameling georganiseerd ten voordele
van een project in Gambia.

We werden gecontacteerd door outlet winkelcentrum |

“Maasmechelen Village” .Zij organiseerden van 29 oktober
tot en met 8 november Denim Days. De shoppers mochten
hun oude jeans inleveren en ontvingen zo een kortings-
bon. De ingeleverde jeans werd voor ons goed doel ingeza-
meld en zou zo een bijdrage leveren aan een naaiproject .
Hiervoor werd op hun en onze website, sociale media en
kranten reclame gemaakt.

Ze vonden het uiteindelijke resultaat tegenvallen, maar wij
waren enthousiast omdat ze aan onze organisatie gedacht
hadden. Dat zij kozen voor een caritatieve organisatie en
niet voor een commerciéle zoals vele andere winkelketens.
Wie weet leidt dit in de toekomst nog naar meer samen-
werkingen.

Milieu

Wist u dat uw afgedragen kleding beschouwd wordt als
restafval? Vandaar dat wij ook over een vergunning van
OVAM dienen te beschikken om kleding op te halen en
kledingcontainers te ledigen. Op die manier dragen wij bij
aan het milieu. Wij zorgen er namelijk voor dat uw
gedragen kleding een tweede leven krijgt in de
ontwikkelingslanden of, indien het niet meer draagbaar is,

gerecycleerd wordt.

Maar wat u misschien zal verbazen -onze bezoekers zijn
hier toch steeds weer verrast over-, dat onze chauffeurs
ook ander afval in de containers aantreffen. Op onze
kledingcontainers staat nochtans duidelijk vermeld dat
hier enkel kleding mag worden ingeworpen.

EDING I'N GESLOTEN VERPA
Verboden aan te plakken volgens art.
(NL) 0031 49549 4940

(B) 0032 11445821

S mmme s s ==

KLEDING

Op deze manier leveren wij nog een extra bijdrage aan het
milieu want onze chauffeurs ruimen het afval op, die
anderen dumpen. U begrijpt dat wij ervoor dienen te
zorgen dat de omgeving en onze containers proper blijven.
Daarom nemen onze chauffeurs alleafval mee dewelke zij
in onze afvalcontainer dumpen of op een containerpark
achterlaten.

Omdat wij respectvol met kleding wensen om te gaan
worden de containers manueel geledigd. Zo kunnen onze
werknemers het afval van de kleding gescheiden houden
en gaat er minder kleding door beschadiging of vervuiling
verloren. Het hoeft dan ook geen betoog dat al dit afval
het werk van onze chauffeurs zwaarder en gevaarlijker
maakt. Daarom hechten wij er ook veel belang aan om
onze bezoekers te informeren over dit probleem waar wij
toch dagelijks tegen aan lopen.
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Ingezamelde kg %
i Afval
2009 6,07%
2010 6,58%
2011 6,80%
2012 6,95%
2013 7,15%
2014 7,27%
2015 7,18%

Limburg.net

Sedert januari 2011 hebben wij een overeenkomst met
Limburg.net, de intercommunale die de omhaling van huis-
vuil en beheer van containerparken in Limburg verzorgt.
Van de 44 Limburgse gemeenten zijn er 30 gemeenten die
hun administratie en beheer van hun afval volledig
overgedragen hebben aan Limburg.net. Voor de andere
gemeenten is het meestal enkel het containerpark.

Het huidige contract liep af eind december 2015. In het
begin van het jaar werd er daarom met Limburg.net
contact opgenomen om te vernemen of het huidige
contract verlengd zou worden. Men gaf toen aan dat er
een aantal veranderingen zouden zijn, maar dat het geen
ingrijpende wijzigingen zouden worden.

Net voor de verlofperiode heeft Limburg.net een aanbeste-
ding uitgeschreven die in 2 fases verliep. In de eerste fase
kon men zich inschrijven op de aanbesteding en indien de
aanbesteder je na fase 1 weerhouden werd, mocht je fase
2 indienen.

De nieuwe aanbesteding zou voor onze organisatie
ingrijpende veranderingen teweeg brengen. In eerste
instantie was de verdeling van de standplaatsen 65/35
voor commerciéle/caritatieve inzamelaars. Er zou ook
gekozen worden voor een uniforme kledingcontainer wat
uiteraard een zware investering betekent.

Om als Limburgse caritatieve organisatie sterker te staan
werd een samenwerking aangegaan met de Kringwinkels
om zo gezamenlijk de aanbesteding in te dienen. Vermits
de commerciéle en caritatieve apart beoordeeld
werden ,kon de Limburgse tewerkstelling en Limburg
gevoel niet zwaar genoeg doorwegen. Samen met Wereld-
missiehulp werden we weerhouden voor fase 2.

In fase 2 werd een prijs ingediend die we bereid waren te
betalen per container. Ten opzichte van het vorige contract
zou er een vergoeding per container betaald dienen te
worden ongeacht of deze op openbaar of privé domein
staat.

Beide caritatieve organisaties werden in fase 2 weerhou-
den. Wereldmissiehulp was akkoord om op basis van de
huidige stand van zaken de verdeling te maken.

In de toekomst zal het kledingcontainerlandschap verande-
ren. Vanaf volgend jaar zult u niet meer over de hele
provincie Limburg containers van ons terugvinden. Maar
enkel nog in Noord Limburg. Elke inzamelaar heeft nu de
exclusiviteit in die aan hem toegewezen gemeente. In
enkele gemeenten zal u omwille van onze samenwerking
ook nog kledingcontainers van de kringwinkel terug vin-
den.

De omschakeling zal in de eerste helft van 2016 plaats
vinden.

Gemeenten

Omdat we in 2014 vast stelden dat veel gemeenten
aanbestedingen uitschreven voor de kledinginzameling en
van elke gemeente een iemand in de Raad van Bestuur van
de intercommunale zetelt, leek het ons opportuun om de
schepen van ontwikkelingssamenwerking en milieu meer
informatie te verstrekken over onze organisatie. Via
informele contacten stelden we immers vast dat men er
dikwijls niet van op de hoogte is dat hun plaatselijke
missiecomités, st. Vincentiusvereningen steun van ons
ontvangen. Elke gemeente ontving persoonlijk een
informatiemap over onze organisatie, het aantal opgehaal-

de kg kleding, de ontvangen steun door missiecomités e.a.,
een overzicht van de gesteunde projecten door de zuster-
organisatie mede dankzij de gift van de Salvatoriaanse
Ontwikkelingshulp.

Dankzij deze informatie kwamen er in een aantal
gemeenten nieuwe locaties van kledingcontainers bij. In
één gemeente komt de opbrengst van de kledingcontainer
nu ten goede aan de collectieve adoptie van de
Salvatoriaanse Hulpactie.

Zoals al eerder aangehaald bij de SWOT-analyse verliezen
we meestal locaties als gemeenten aanbestedingen
uitschrijven. De weging aan het caritatieve is meestal maar
10% terwijl er veel meer gewicht gegeven wordt aan de
vergoeding die de gemeente ontvangt. Jammer genoeg
moeten we dan als kleine caritatieve organisatie het
onderspit delven. Gelukkig zijn er nog gemeenten waar het
caritatieve een meerwaarde heeft en waar de jarenlange
samenwerking meetelt.

Personeel

Opleidingen

Via opleidingen investeren we in onze werknemers. Om in
orde te blijven met hun C-rijbewijs dienen onze chauffeurs
opleidingen te volgen waarvoor ze kredietpunten ontvan-
gen. In 2015 volgenden ze hun vijfde opleiding “ EHBO-
omgaan met noodsituaties in Transport C” waardoor ze
samen met een gunstige medische controle hun rijbewijs
konden verlengen.

De Logistiek verantwoordelijke die tevens instaat voor de
veiligheid volgde een opfrissing van preventieadviseur. De
Financieel verantwoordelijke liet zich informeren over de
nieuwe BTW facturatieregels.

Afwezigheden

Daar we geen collectieve sluitingsperiode hebben, kleding-
containers hebben namelijk nooit vakantie, worden er
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tijdens de zomermaanden jobstudenten ingezet om zo de
gespreide afwezigheden wegens jaarlijks verlof op te
vangen.

Dit jaar deed er zich één arbeidsongeval voor op de weeg-
brug. De garagist was hierdoor enkele weken afwezig.

In vergelijking met vorig jaar waren er meer afwezigheden
wegens ziekte nl. 2,57 % (2014: 2,30 %). Deze afwezighe-
den werden intern opgevangen door herverdeling van de
taken.

6. Toekomstinformatie
Begroting

Omuwille van de wijzigingen doorgevoerd door Limburg.net
aangaande het aantal beschikbare standplaatsen voor onze
organisatie en de nieuwe verdeling ten voordele van de
commerciéle organisaties is het moeilijk een begroting op
te stellen. We beschikken niet over afdoende informatie
om in te schatten welk effect deze wijzigingen op het
aantal kg. kleding wat we inzamelen zal hebben. Limburg.
net beweert dat het qua hoeveelheid voor ons geen
verschil zal uitmaken maar dit is niet onderbouwd met
cijffergegevens. Daar de eerste maanden van het jaar de
omschakeling zal gebeuren, zullen we op het einde van
2016 nog geen volledig beeld hebben. We zullen dan op
basis van de laatste maanden wel een betere inschatting
kunnen maken voor 2017.

Ten gevolge van deze wijzigingen zullen er ook geen
nieuwe locaties meer bijkomen in andere gemeenten
vermits we daar niet meer mogen inzamelen. In andere
gemeenten waar de inzamelingen nog verdeeld zijn over
verschillende inzamelaars is er voldoende aanbod aan
kledingcontainers en geen ruimte meer om nieuwe bij te
plaatsen.

Waar we wel zeker van zijn, is de verplichte investering in
nieuwe containers, enkel de totale som is afhankelijk van

het aantal containers dat we in de gemeenten mogen
plaatsen. Er wordt geteld op 1,5 container per standplaats.
De kost betreffende de vergoeding per container zal
toenemen daar nu voor elke container een vergoeding
dient betaald te worden.

Het aantal kg kleding dat we inzamelen voor de
Nederlandse zusterorganisatie zal dalen daar zij ook een
aanbesteding verloren hebben in een gemeente waar zij al
meer dan 35 jaar de kledinginzameling verzorgden.

De km heffing die vanaf 01/04/2016 wordt ingevoerd zal
onze kostprijs ook verhogen. Niet alleen voor ons eigen
transport maar ook voor het transport van het afval.

Naast de investering in kledingcontainers voorzien we ook
nog een noodzakelijke investering in een nieuwe

Omschrijving

Brutomarge

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen

Waardeverminderingen

Voorzieningen Risico's en kosten

Andere bedrijfskosten

Bedrijfswinst (bedrijfsverlies)
Financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening

vrachtwagen en willen we onze website een nieuwe frisse
look geven.

De markt laat niet toe om momenteel een prijsverhoging
door te voeren daar er voldoende aanbod van kleding op
de markt is.

Mochten er door gemeenten aanbestedingen uitgeschre-
ven worden zullen we hier uiteraard aan deelnemen.

Net als voorgaande jaren worden er tijdens de zomer-
maanden jobstudenten ingezet.

De giften aan de zusterorganisatie worden bepaald aan het
einde van het boekjaar. Vandaar dat zij wel in de actuele
cijfers zijn opgenomen en niet in die van het budget.

2015 2016
Actueel Budget

987.171 687.655
396.717 417.099
30.774 52.646
12.038 8.000
414.942 101.480
132.699 108.430
16.420 1.350
11.410 1.200
137.709 108.580
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Doelstellingen , actiepunten 2016

Wij willen in 2016 :

© In Belgié 2.000 ton kleding op halen via kledingcontainers.
© In Nederland 107 ton kleding ophalen via kledingcontainers en 15 ton via huis aan

huis inzameling.

© De missiecomités, groepen, verenigingen ontvangen € 0,10 per ingezamelde kg via

kledingcontainer.

© Kledingcontainers op locatie onderhouden 2 x per jaar.
© Nieuwe contracten bedingen met bestaande gemeenten.
© Inschrijven op aanbestedingen in de provincie Limburg en de randgemeenten.

e —————————
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© De gemeenten informeren over de opgehaalde kg kleding maar ook over de steun aan

de plaatselijke verenging.

© Arbeiders en bedienden minstens één opleiding laten volgen.

© Minstens 250 bezoekers informeren over onze werking d.m.v. rondleidingen en voor-
drachten. Dit in samenwerking met de Salvatoriaanse Hulpactie.

© Veiligheidsvoorschriften blijven opvolgen.

© Mensen sensibiliseren omtrent het afval.

© Beter toeleggen op de sociale media, facebook, linkedin en twitter.

informeren.

© Website moderniseren om onze sympathisanten op een aantrekkelijke manier viot te

© Beter wisselwerking tussen onze website en sociale media.
© Noodzakelijke investeringen uitvoeren.

7. Communicatie

Algemeen

Via haar website tracht de Salvatoriaanse Ontwikkelings-
hulp alle informatie te verstrekken ten gunste van de
belangstellende. Op deze website vindt men de
doelstelling, missie, visie, impact, werkwijze, beleidsplan
en jaarverslagen terug.

Mocht er toch nog bijkomende informatie gewenst of
noodzakelijk zijn kan men ons steeds per mail of
telefonisch bereiken. Uiteraard trachten wij zo snel
mogelijk een afdoend antwoord te geven.

Meestal worden we gecontacteerd omdat er kleding naast
de container staat. Hiervoor zijn wij uitermate dankbaar
want dit helpt ons om de containers, die wekelijks gele-
digd worden sneller of nog eens extra te ledigen. Regel-
matig gebeurt het dat per ongeluk een verkeerd item, een
verkeerde zak of dat er iets anders tussen de kleding ver-

© Contacten onderhouden met onze klanten.
© Solid’R keurmerk behouden

zeild geraakt is, wat men liever nog gehouden had. We
vragen om ons zo snel mogelijk te contacteren; dan is de
kans het grootste dat wij de onfortuinlijke belanghebben-
den nog kunnen helpen. Onze chauffeur zal dan bij zijn
volgende rit de persoon contacteren opdat hij/zij zijn/haar
spullen kan recupereren. Indien men te lang wacht zitten
deze goederen al op transport en moeten wij de mensen
teleurstellen.

De Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp heeft ook een
klachtenprocedure. Aangezien er bijna geen huis-aan-huis
inzamelingen door ons gedaan worden, zijn er geen k
lachten. Melding van overvolle containers of verkeerde
voorwerpen worden door ons niet als klacht omschreven.

Omdat aan kleding vaak ook een emotionele waarde in
bepaalde omstandigheden aan verbonden is, zijn wij
steeds bereid om de kleding aan huis op te halen. Er wordt
dan een afspraak gemaakt wanneer het voor de
belanghebbende het meest geschikte moment is.

Persoonlijk contact met onze belanghebbenden is voor de
Salvatoriaanse Ontwikkelingshulp heel belangrijk. Mede
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hiervoor heeft zij een aparte tentoonstellingsruimte
ingericht zodat zij tijdens hun bezoek de bezoekers
persoonlijk te woord kan staan en aan de hand van
materiaal haar werking uit de doeken kan doen. Door dit
persoonlijk contact is het ook mogelijk om onze passie bij
anderen over te brengen.

Daar wij als organisatie transparant en open willen zijn
t.o.v. onze weldoeners wordt dit jaarlijks jaarverslag
geschreven en op onze website ter beschikking gesteld.
We baseren ons hiervoor op het jaarverslag van onze
Nederlandse zusterorganisatie, in Nederland zijn hier
bepaalde regels voor opgelegd, en wij willen u als
Belgische donateur op dezelfde wijze informeren.

Mocht u na het lezen van het jaarverslag of bezoek
aan onze website met vragen gitten, aarzel dan niet
om ons te contacteren of beter nog breng een
bezoek aan onze tentoonstelling.

Het enige wat u hiervoor dient te doen is een
afspraak maken! U bent van harte welkom!

Missiecomités

Eind 2014 werden de missiecomités geinformeerd over de
vergoeding 0,10 €/kg die ze voor 2015 zouden ontvangen.
Door de RVB werd beslist om aan hen een vaste
vergoeding te betalen ongeacht ons resultaat. Tevens
werd de frequentie van betaling van semestrieel
opgevoerd naar trimestrieel. Net als voorgaande jaren
ontvangen ze ook een overzicht van de ingezamelde kg
kleding per maand/ per container.

De wijzigingen wat betreft het contract van Limburg.net
hebben ook voor de missiecomités gevolgen. Voor de
gemeenten waar wij onze kledingcontainers volgend jaar
moeten weghalen, zullen deze comités een bron van
inkomsten verliezen. Voor de gemeenten waar onze
containers blijven staan wijzigt er niets.

Al de missiecomités werden geinformeerd over de
wijzigingen die zullen plaats vinden. We vinden het
uitermate jammer dat, ondanks onze argumenten, wij met
velen onze jarenlange samenwerking noodgedwongen
moeten beéindigen. Wij hopen van harte dat zij via een
andere weg steun mogen bekomen.

Gemeenten, OVAM

Via een gedetailleerd rapport ontvangen de gemeenten
jaarlijks informatie over het aantal opgehaalde kg kleding
op hun grondgebied. Hier wordt een onderscheid gemaakt
tussen huis aan huis, depot, containers op containerpark
en andere kledingcontainers op gemeentelijk grondgebied.

Sommige gemeenten geven er de voorkeur aan om elke
twee maanden of per kwartaal een overzicht te
ontvangen. Hier wordt dan aan tegemoet gekomen.

We hebben ook de jaarlijkse verplichting om aan OVAM te
rapporteren hoeveel kg kleding er in elke gemeente is
ingezameld. Wij dragen er zorg voor dat zij deze gegevens
binnen de vastgestelde termijn ter beschikking hebben.

Ingeval van inbraken in onze kledingcontainers waarschu-
wen wij of wakkere burgers de plaatselijke politiekantoren
om een vaststelling te doen. Zij maken hiervoor dan een
proces verbaal op. Jammer genoeg worden de daders
zelden gevat.

Soms zijn het ook de politiekantoren die ons zelf contacte-
ren omdat ze onrechtmatigheden ontdekken. Slachtafval,
handtasdiefstal, zij vragen ons om de containers te
komen openen zodat zij een vaststelling kunnen doen.

Sociale Media

Samen met de zusterorganisatie hebben we een eigen
pagina op facebook. Op deze manier informeren we onze
volgers over onze activiteiten: bezoek dat we mochten
ontvangen, actie Maasmechelen Village e.a.

Dus wens je ons te volgen om zo up tot date te blijven over
onze bezigheden volgens ons dan zeker op facebook.

Pagina Berichten Meldingen @ Statistieken Publicatietools

’&

Svéton

Hulpactle
Goed doel

Tiidliin Info Foto's Vind-ik-leuks Meer »

Op de andere sociale media linkedin en twitter wordt ook
op regelmatige basis bedrijfsinformatie geplaatst.

Media

Ons reclamebudget voor mediacampagnes is nihil. Als wij
in de kranten verschijnen zijn het meestal kleine berichten
over onze activiteiten.

Als onze naam al in de kranten komt is het veelal doordat
reporters schrijven over de “big business” van de kleding-
containers. Het artikel gaat meestal over de commerciéle
inzamelaars die groot geld verdienen aan het inzamelen
van kleding. Terloops wordt dan wel aangehaald dat er ook
nog non-profit organisaties zijn. We worden dan
telefonisch gecontacteerd om info te geven. Maar wat
frappant is dat men ondanks de verstrekte informatie men

X Contact met ons opnemen v i Vind ik leuk v W Bericht v | «e0
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het telkens presteert om onze naam verkeerd te
vermelden. In plaats van Salvatoriaanse
Ontwikkelingshulp verschijnen wij in de kranten
als Salvatorianen, Salvatorhulp.

8. Mededeling Raad van Bestuur

Beste lezer,

Op de Algemene Vergadering van 24 mei 2016 werd door be-
drijfsrevisor de heer Marc Maris het verslag van de
commissaris BY CVBA Callens, Pirenne ¢» Co voorgesteld.
Dit verslag omvat zijn oordeel over de jaarrekening (de balans
en de resultatenrekening) en tevens de vereiste bijkomende
verklaringen. Het oordeel was positief over de hele lijn. Geen
verrassing voor ons, 2o werd het verwacht, want dat zijn we
gewoon. De kwijting lag dus ook voor de hand. Het gevolg is
dat wij nu het jaarverslag 2015 aan u kunnen voorstellen. Wij
beklemtonen hier graag de zorg en de precisic waarmee onze
financieel verantwoordelijke Manuella, opnieuw haar werk
gedaan heeft. Dank u wel! Met het jaarplan en de beleidslijnen
2015 voor ogen mogen wij vaststellen, dat onze organisatie
goed gescoord heeft. Er werden 97 projecten ondersteund . Wij
mogen spreken van een succesverhaal. Natuurlijk hebben wij
dit vooral te danken aan onze weldoeners of donateurs.

Achter de cijfers gaan ook veel inspanningen schuil van onze
mensen hier. De Raad van Bestuur onderstreept de verdiensten
van onge directeur pater Gerry en zijn team stafmedewerkers:
Lieve (verantwoordelijke kinderenadoptie, al 25 jaar dienst),
Josiane (projectenverantwoordelijke), Manuella (financieel
verantwoordelijke) en Dirk (administratief medewerker,
nieuw vanaf maart). Wij zien hen regelmatig op onze
maandelijkse bestuursvergadering en zij weten van onze
wadrdering en dank. Zeker ook de ‘mannen van de baan’ die

voor de kledingophaling zorgen : werfleider Willy (40 jaar in
dienst), Patrick (logistick), de garagist en de chauffeurs. Zij
moeten dikwijls het ‘vuile’ werk opknappen, containers ledigen
en afval verwijderen.

Wij kregen weer heel wat bezoeken over de vloer die verband
houden met projecten en adoptie. Ook andere groepsbezoeken.
“We wisten echt niet wat jullie allemaal doen!”, is een vaak
gehoorde reactie. Wij zijn fier op onze mensen, zeker als wij
regelmatig van bezoekers horen: “Uw medewerkers stralen van
gedrevenheid. De passie druipt er van afl” Onze medewerkers
gaan ook graag op verplaatsing om in scholen of
verenigingen onge organisatie voor te stellen. Wij weten dat we
nog meer aan naambekendheid moeten werken. Nog altijd te
bescheiden. Daarom hebben we een permanente tentoonstelling
ingericht op het gelijkvloers, toegankelijk ook voor minder
valide personen. Verder kreeg ons informatieblad een nieuwe
frissere look en wij hebben plannen voor een ander logo en een
nieuwe website. Wij kunnen dan nog beter en directer
informatie geven over onze werking: projecten, individuele en
collectieve  kinderenadoptie,  kledingophaaldienst  (ook
bewustwording over de afvalproblematiek!) en inzicht over de
besteding van de gelden. Een jaarverslag is er niet alleen om de
buitenwereld te informeren, maar ook voor onszelf om aan
zelfreflectie te doen, onze werking te evalueren, zoals de
verslaggeefster terecht vermeldt. Onze missie bepaalt de
doelstellingen armoedebestrijding,  gezondheidszorg,
onderwijs en vorming, noodhulp. Kleinschalige projecten dic er
mee voor zorgen dat ook structureel aan lotsverbetering voor

mensen in nood gezorgd wordt. Projecten worden ook
opgevolgd door aanverwante organisatics wadrmee wij
samenwerken, voor de kinderadoptie zijn er missionarissen en
contactpersonen in scholen en weeshuizen. Iedere bijdrage voor
cen bepaald project, ieder testamentair legaat, iedere
individuele of collectieve financiéle kinderadoptie, elke kilo
opgehaalde kleding in de container krijgt een band met
concrete mensen in het Zuiden.

Ongze donateurs of weldoeners (mooie naam!), alle mensen die
de Salvatoriaanse Hulpactic op één of andere manier
ondersteunen (via giften, legaten, het aannemen van een
kinderadoptie, verzamelen van kleding), (maar ook door
immateriéle steun door interesse, wadardering en
aanmoediging) zijn wij heel veel dank verschuldigd. Zonder
jullie zou het voor ons niet mogelijk zijn veel mensen in landen
in ontwikkeling te helpen. En dat er nog vele noden zijn, hoeven
wij jullie niet te vertellen. De dankbaarheid die wij krijgen voor
iedere steun gaat naar u toe. Wij zijn zo dankbaar voor uw
edelmoedigheid, uw goedheid. U heeft het hart op de juiste
plaats, want u wordt bewogen en geraakt door mensen in
armoede, zicke mensen, kinderen die geen kansen krijgen, enz.
En u zou graag iets doen, helpen.. en u kwam bij ons terecht. U
vindt dat wij goed bezig zijn en u zet mee uw schouder onder
onze hulpactie. Helpen mensen helpen.  Solidariteit,
verbondenheid, edelmoedigheid van mensen... zij worden
regelmatig in vraag gesteld (individualistische samenleving?),
maar deze waarden zijn nog levend aanwezig. Bewijzen hiervan
krijgen we bij voorbeeld in de houding tegenover vluchtelingen
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of slachtoffers van geweld of wanneer familieleden en vrienden in
dramatische omstandigheden elkaar opvangen. Bewijzen van
naastenliefde en solidariteit geven onze missionarissen en
missiecomités, ontwikkelingswerkers en leden van caritatieve
organisaties. Bewijzen van solidariteit zijn jullie, alle mensen die
ons werk ondersteunen!

Daarom zijn wij zo ongelukkig dat het onze kledingophaaldienst
z0 moeilijk gemaakt wordt door gemeentepoliticke beslissingen
(toch een slecht signaall) die aanbestedingen organiseren (in de
afvalproblematiek) waarbij commerciéle privébedrijven en
sociale organisaties gelijkgeschakeld worden, alsof zij het zelfde
goede nastreven. Bizar toch dat (door de overheid!) solidariteit
en goede doelen zo miskend en benadeeld worden. Gelukkig

mogen wij uitpakken met keurmerken en ethische labels, mogen
wij voor giften fiscale attesten uitschrijven, zodat men ons
vertrouwen  schenkt. Aan voorwaarden van openheid en
transparantic kunnen wij feilloos voldoen. Welke controles
krijgen de commerciéle bedrijven? Het mag ons enthousiasme
voor het Goede Doel nict temperen.

Ten slotte verwijzen we nog eens graag nadr onze nddm
‘Salvator’, de naam van Jezus Christus (heiland, redder,
verlosser) die de liefde van God voor de mensen heeft aangetoond.
Ongze missionarissen en pioniers lieten zich door Hem inspireren

en zij/wij gaan in hun geest verder. Samen met u!
DANK U ZFER !

Kris Monnissen, salvatoriaan,(voorzitter)

In naam ook van de andere leden van de Raad van Bestuur
(André,, Ghislaine, Romain, Theo)
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9. Jaarrekening
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VOLLEMGE LWST met naam, vommamen, beroep, woonplaats (ires, nummer, mmmmgmﬂe]mmlnoemmw
stcniing, van de EES'I'LH.RDERSEN COMMEEEARESSEN en, In vo geval, van pordiger in Baigle van de bulieniandss:
wereniging

MOMISSEN Chrigflaan  Baroep : Paler-doosisring

‘Collegesiraat 25 , 3530 Hamont-Achel, Belgie
Funciie - Voorzitier van de raad van besiur

DMELKENS Theo Baroep - Broeder-kioostsrling
Collagestraat 25 , 3930 Hamont-Achel, Beight
Functle  Besluurder

MINSEN Romain  Baroep : Patar-kleostaring
Collegesiraat 25 , 3530 Hamon-Achel, Belglé
[Functie - Bestuurder

ZYn gevoegd bij deze [aamekening:  VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Totaal aantal neergelegae biaden: -] Numemers van e secies van het stanc e nied geleg
omdat ze niet Menstig Zin: 5.1.3, 5.2.1, 5.2.2, 54

Handtekering Handtemering
{naam en hoedanighald) {naam en hoedanigheald}

‘Vioorzither van ge raad van bestuwur
" FacultaSeve vermelding.
™" Door de raad van bestwur in geval van een stichiing / door het algemeen leidinggevend orgaan in geval van een |niemationale vereniging
zonder winstoogmerk.

™ Schrappen wat niet van toepassing Is.

[ mr. Jostsataars

LUST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (Veraag van de warige bladzijoa)

HEGGE André  Bercep : Gapenslonsard
Hoogstraat 27 , 3930 Hamont-Achel, Beigle
Functie : Bestuunder

VRANCKEN Ghi Beroep -
‘Gravin De Stemblerstraat 30, 3500 Hasseil, Beigie
Funcile - Ondervoorzitier van de raad van besuur

CALLENS, PIRENNE & Co - BEDRUFSREVISOREN CVBA
Jan Van Rijswijcklaan 10, 2018 Antwerpen 1, Beigie

Functia - Co Liam wmmer : BODO3
ertegenwoordigd door ©
MARIS Mare
Lulkersteenweg 232 , bus 4, 3500 Hasselt, Belgie
Begrifsrevisor

Lidmaatschapsnummer: AD 1726

0427 EST DEB
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[ Wr. [ os169183m1

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facultatieve vermaidingan:

Indien e |aATELSNIng W Jeverinesn of qecHmIges G007 62N exteme aCCOUNtant of Boor ean Dedn|fsreisor die niet de COMMISEans:
15, KUNNEN NISMa WOMEN VEMMEit: Naam, VOOMamen, DEMmep &N woonpiaats van elke eXxieme accountant of bedrpisrevisar en zijn

lidmaatschapsnummer b Zjn instiuut, evenals de aand van zijn opdrachi:
Het voeren van de boekhouding van de vareniging of stinting,

Hat opstaiien van ge jaamekening,

oomp

Indien taken bedosid onder A. of onder B. uigevoerd Zin door enkende boekhoudars of door erkende boekhoudens-fiscallsten, kunnen

hiema worden vermeld: naam,

&N woongpiaats van ale erkende boekhouder of erkende boekhouder-iscalist en zin

VOOITEMEN, bearoep
liEmastschapsnumimer bi het Beroepsinstiuut van enkende Boeknousars en Fiscalisien, evenals 62 aand van 2ijn oparacht

Haam, vooimamen, barpey en woonplaats

Aard van e

opdracht
{4, B, C eniof D)

[ Wr. [ oatea1aams VET-VZW 2.1
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar orlg boeljaar
ACTIVA
WASTE ACTIVA, b 1 e 124.393 151204
Oprichtingekosten =0
Immateriéis vaste activa ERRN | 360 540
Maieridie vasis activa S12 | 227 124.033 150,563
Temeinen en gebouwen = 6.620 7118
I voilie eigendom van de vereniging of stichling......... 22m1 6.620 7113
Cwvarige 002
I machines en winsting 3 435 58.925
In volie eigendom van de vereniging of stiching. .. bl 54435 58925
3z
24 62978 B4 625
241 62,978 84625
242
25
25
261
262
Aziiva In aanbouw en vooniteaingen ... 27
R
Financisle vaste activa 521 |28
WLOTTENDE ACTIVA 53 9BG.E35 953,594
Vorderingen op meer dan één jaar b
Handelsvorderingen .. 0
Ovarige vortenngen . ~ - 291
Wadrvan niet-rentedragende vorderngen of
gekoppeld 3an een abnomaal lage renie ... 2913
Voomraden en bestellingsn In wbwosring .. 3 2362 10.793
Wooimaden i35 22 362 10,753
Bestelingen Inuttvosring ... 37
Vorderingen op ten hoogsts éém jsar._._._ Aiidd 109,642 o4 273
Har wgen 40 109.842 92 384
Ovarige gen 41 1.338
wadrvan niet-rentedragende vortengen of
gekoppeld 3an een abnomaal lage rente 415
Ge gaingen 521 | sos3 I43EIT 4125
Liquide middelen S4S3 4B6.33E6 473380
Overiop rekeningan 4901 2T ADE 25374
TOTAAL VAN DE ACTIVA - o — 2is3 1.114.026 1.105.102




[ wr. | ateataare

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Fondeen van de vereniging of stichiing ... -

W
Penmanente financlesing ...

VOORZIEMINGEN

Vioorzianingen voof risico’s en koaten ... ... —

Vioorzieningen voor terug ie betalen subsidies en legaten
&N voor schankingen met terugnemingsrecht ...

SCHULDEM

SChUen Op Mear AN S0 J3ar. ... ..o

Kredletinstelingen, leasingschuiden en sporigeiike

schulen

Cwerige laningen
Handelgschuiden
Omtvangen voonimetalingen op bestelingsn
Overige ]

Rentedragend

Hietrentedragend of gekoppeld aan een abnommaal

Iage rente

Borgtochien ontvangen In contanten

Schulden op fon noogsts 88m 885 ...

Schuiden op maer dan é4n [aar die binnen het [3ar
wervalian

K

Cvarige laningen
Hangsisseuiden

Leveranciens

Te betalen wisseis
Critvangen voonietalingen op bestelingen ................

Schuiden met betrekiking ot belastingan, bazoidigingan
en sociale lasten

Vervallen obligalies en coupons, terug te betalen
subsidies e borgtochten onivangen in contanten...—

gekoppeld 3an een abnormaal la;ererle____

Overlopanda reksningsn

TOTAAL VAN DE PASSIVA —

8.3

5.3

a4

54

Codes Boekjaar Viorig boskjaar
1015 685,593 54579
10 200,000 200,000
100 300000 200.000
101

12

13 146.396 161461
1« 330,197 184 338
15

16 27,850 15812
16045 27ESD 15.812
168

17149 400585 543 401
7

17004

17243

17410

175

176

179

1780

1791

1782

42143 307 365 537802
42

3

4303

439

I 355.661 492036
44004 355661 452.036
a1

45

a5 41.704 45766
4503 3

4549 41373 45.766
48

4508

4580

4581

45773 3220 5569
1049 1.114.028 1.105.102

[ e ] oatea1a3 VET-VZW 3
RESULTATENREKENING
Toal | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Badrijtsopbrengeien en bedrijfskostan
Bn [+ 5a00 w7171 G717
[ = TOT4
Omezat” T
Liggeld, 1, legaten en jppe— T3
Handelsgoederen, grond- en hulpsiofien, densten an
diverse g N GOUE
Beznidigingan, sociale [asten en pensioenen............ (M- 55 | &2 HETIT 452039
Afschrijvingen en waardevenminderingen og
oprichiingskosien, op Immatertle en matente vaste
actva 630 0774 30628
Waardeverminderingen op voomaden, op bestalingen In
ultwoering en op handedsvorderingen: Devoagingen
(teugr [+ E311
Vioorzieningen voor iskco's en kosien: tnevoegingen
i 1 en {enugnemingen} ) 6358 12,038 -7.292
Andere bedrffskosten B4IE 414943 464719
Al NesstTuctureringskosten geactvese bednffs-
knsten - 4T
Poaitief (Magatisr) bean|raresuttaat (4 5901 132699 38.189
Financisie st 55 | 75 16.420 7.500
Financigle koetsn 55 | g5 11.410 7.078
Positiel (MegatieT) resultast ult de gewone
bearijraulfo ] (+9) 9002 137.700 38511
Ulizonderlijke opbrengaien 76 2087 2 182
Ulizonderlijke kosten 56 13
Positiel (MegatieT) resultast van het boekjaar_.. .. (+}-) oo 130793 40,703
" Facuimeve vermekding.
=]
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[ e ] ost8918371 VKT-VZW 4
RESULTAATVERWERKING
Codes Boakjaar Violg boakjaar

Te bestemmen positiel afl Itaat (+4i-) 9006 32413 201248

Te bestemmen posiier (negatiel) resultaat van het boekjaar ... [+ | 9908 120,793 40,703

Cwergediiagan positel (negatiel] resultaat van het vorige boakjaar (s)[-) | 14P 184338 160,545
Onftrekking aan het algan o 151066

3an de fondsen van de vereniging of SHEhng ... oo ~ |m

aan de besternda fondsen To2 15.066
Toevoeging aan de bestemde 552 16.910
Crver ts dragen posltiel [negsth aitaat i | e 330,107 184338

Tz

[ mr. ] oat18918371 VKT-VZW 5.1.1
TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA
Codes Boskjaar Viorlg boakjaar

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
AanschafMngswsaards per elnds van hef Boskjaar. ... ..o a0556 ECOO0000OCRC00. 522
Mutsties tjdans het boak]jaar

Aarschalingen, met Inbegrip van de geproduceende vaste aciha ... 8020

Cwendrachien en buHEngeDMIKSENNGEN ... ... romeeeeresremrenmes 8030

Orverbosking van 8 pOst NEar san andere .o (+4i-) | 8040
AanschaMngewaards par sinds van het boskjear ... [a050 5923
Afschrijvingen sn waardsvermindsringen per einde van het boekjaar . | 31206 MOOOOOODOO0000 58691
Mutatias tijdans het boekjaar

Gaboekt 8079 180

Teruggenamean 8080

WErWareen van derden a099

Algeboekt Na overdrachien en butengennuksedngen ... 3109

Owergeboekt van een post nasr een anoere - ang
ATBCIVINGSN 6N Waardavermindsringen per einde van net boekjaar ... | 8129 S8ET1
NETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR ..o 1) 360

26
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VET-VZW 512

MATERIELE VASTE ACTIVA

AanschaMngewsaards per einde wan het boskjaar ... ...

Mutatles tijdens het boekjaar
Aanschamingen, met inbegrip van de gepmducesmde vaste achva ......... -
Owerdrachien en bulengebrikst=lingen ........
Crverboeking van een post naar een andere .

AanschaMngewsaards per einde wan het boskjaar ... ...

Meerwaarde par sinde van hat boak);

Mutatles tijdens het boekjaar
Gahoekt
WErWon'en van oenden
ASgEDOeKt
Ovengenoekt van een post naar een andere _

Mperwaarde par since van het Kjaar

Afschrijvingen 6n waardeverminderingen per einds van het boskjaar .....
Mutatles tijdens het boekjaar
Gaboekt
Teruggenamean
Warworsen van denden

‘Afgeboakt na overdrachten en bultengebrulksiellingen
Ovengenoekt van een post naar een andere ...

HETTOBOEKWALARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR _

WAARVAN
In volls slgendom van de verenlging ofaticthing .

Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
A195A NCOOOOONCONC00L BBE.1TD
3160 3950
aire 10.745
atae
aiop 881384
arsoA WDCOOOOODCODCO0D
ang
a2
2230
ang
a50
a3320M frEREEEREEEEELEY TIrsm
a7 30.504
280
200
3300 10.744
3310
3320 757.351

iz 124,033
3348 124,033

[ nr. [ oste218371

VKT-VZW 523

LIJST VAN DE ANDERE VEREONDEN ENTITEITEN

MAAM, vollack adres van de ZETEL, RECHTSVORM
&n Zo het een entitalt naar Belgisch recht betrett,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Salvatoriaanse Hulpactie VIW
TLo47

3930 Hamont-Ache]

Beigie

D407 761 472

stichiing Salvatoriaanas Hulpacte PRIV ST.
Algenbaorghiaan 11

B021 VT Buda-Sehoat

Negenand

27



[ Mr. [ ostea1aam

VET-VZIW 5.3

STAAT VAN DE BESTEMDE FONDSEN EN VOORZIENINGEN

STAAT VAN DE BESTEMDE FONDSEN
Waarderingeregeds gekozen om de besiemds bedragen fe bepalen (rutviek 7.3 van hef passied)

[De besiemaoe fondsen worden gevormd vanult de [aarijkse mutatie van de matensdie vaste ac3va en de vonimaad en dit met het oog

ap de consolidatie.

VOORZIENINGEN

Uliepiitzing wan de post 16075 ["Voeorzleningen voor overige risico’s en kesien™) van de passiva Indlen
daaronder een balangrijk bedrag voorkome.

Onderhoud en herstsling gebouwen
Cndemoud en herst=iing Brandbusapparaten

Cndemoud en herstziing Wachtwagens
Cndemoud en herstziing containers

u de post 168 [“Voorzieningen te betalen subsidies en legaten schenkl
nmﬁ:pﬁ'pMMMIMImmH&nn;m:qmﬁm nast

Boekjaar

1

5.773
1.519
5.043
4615

1122

[ r. [ oste218371 VKT-VZW 55
RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorg boekjaar
PERSOMEEL EM PERSONEELSKOSTEN
'Warknamers wasrvoor de vereniging of stichiing sen DIMON.A-verkiaring heatt
Ingediand of dis zijn Ingeschrevan In het algemasn personestareglster
Totaal aantal op de afslultingsdatum 5036 10 i0
Gamiddelkl personeeisbestand berekend In voiijdse equivalenien .................. 9087 82 3,0
Aantal daadwerkel |k geprestaerde uren 5035 13.565 15.045
Personesizkosten
Bezoidigingen en rechisineekss sOCAME VOOPHEIBM ...o...oceo e 620 257838 32002
Werkgeversbijdragen voor sociaie ver wgen 621 T7261 o1.574
Werkgeverspremies voor bovenwestel e verzekenngen ... ..o 622
Andere personesiskosten 623 31.518 49053
Oudendoms- en overevingspensioenen 624
FINANCIELE RESULTATEN
Geactiveards Intercalalrs Interestan 6503
Bedrag van het dsconto ten Iaate van de vereniging of stichiing bij da
werhandsding van vordsringe: 653
mmmmmmwuﬁwwm]mm%j ess
M-
1322
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[ mr. T os1a18371 VKT-VZW 58 [ Wr. [ ostemiz3m VKT-VZW 5.7

HIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN BETREKKINGEN MET VERBONDEN ENTITEITEN, BESTUURDERS EN COMMIS SARIS{SEN)
(Codes Boekjaar
DOOR DE VERENIGING OF STICHTING GESTELDE OF ONHERROEPELLK BELOOFDE ~ |C00%€ Boetjaar
PERSCONLIJKE ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VEREOMNDEN ENTITEITEN
VAN DERDEN oidg
- Vorderingen op entiteiten 5291 25103
Waarvan Waarborgen toegestaan in hun voordes! 5294
Door e vereniging of stiching gendossearde handelseffecten In omIoOp . - 5150 Anders betsksnlsvolls verplichtingsn aangegaan In hun voordssd —
BESTUURDERS EN NATUURLLKE OF RECHTSPERSDNEN DIE DE VERENIGING OF STICHTING
ZAKELLIKE ZEKERHEDEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBOMDEN ENTITEITEN TE
e e door ds vereniging of g op haar dof ZLIN, OF ANDERE ENTITEITEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
palljk als rg woor schulden en verplichiingen van de wersniging of stichiing ONRECHTSTREEXS G ROL
Hypatheken Uitaiaands vorderingen op 0528 personan 5500
Bockwaans van oe bezwaande actva 181 Rentevoet en BUUr VN e vodenngen
Bedrag van de Inschiiping w71
Pand op het handalsfonds - B2drag van de Inschrijving oa1 Waarbongen toegestaan in hun 9501
Pard of andere actha - Boekwaante van oe In pand gegeven aciva 5131 ana otonivol R S o
Zekierheden op nog {2 verwerven actva - Bedrag van de BeirDREEN BEHNE. ..o e eeeremeereee - il

Zaksiljke zekerheden die door de vereniging of stichting op haar eigen activa werden gesteld of
onhemospsil]k beloofd als waarborg voor schuldan en verplichiingen van dardan
DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSOMEN MET WIE HL! {Z1J) VERBONDEN |5 (ZLIN)

Hmmmmm“mem o182 ::umg.ﬁnmem‘mmmaMmghnaaliﬁ.mnmhs!rnandaatenhlﬂis
Bedrag van de Inschrijing oi72

Pard op het handeisfonds - Bedrag van de Inschrijing o182 Boekjaar

Pand op andere activa - Boelwaarde van de In pand gegeven aciva 5132 TRANSACTIES MET VERBOMDEN PARTLIEN BUITEN NORMALE MARKTYOORWAARDEN

Zelarheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de acthva 5202

Traneactles die direct of indirect zIjn 2angegaan fussen de vereniging of slichiing en de leden van de
Isldinggevends, da toazichin of de besfl

Mihil

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN
HmiL

AARD EN DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits dis rislco’s of voordalen die ult dergsiljke regelingen voortvicalan van enkge betekenis Zin an voor Zover 06 openbasmmaking
wan dergelijks risico’s of vooroaisn noodzakellk i voor 86 beoorndsiing wan oé financisie poslils van de versniging of stichting

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

1322 1422



[ Wr. | setea183ms

SOCIALE BALANS

MUMIMmEFS van o partalre comites die Voor de Versniging of stiching bevoegd Zjn: 142.02

337

WERKNEMERS WAARVOOR DE VERENIGING OF STICHTING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE
ZIIN INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

1. ipitids 2. Deeiti|ds 3. Totaal {T) of otzal | 3P. Totaal (T) of totzal
In woRpdse In ity gsa
Tipdens het boekjaar en het vorige  |codes equivaenten (VTE)|  equivalenten (VTE)
boakjaar {boekgar) boekaar) boekgaar) vong boekjaar)
Gemicdeid aantal werknamers ......... - | 1o 43 50 B2 (VTE} o0 (WTE}
‘Aantal daadwerellk gepresteerde uren| 101 7.060 5.496 13.565 (T) 15045 (T)
P {skosien 102 219.856 176.850 3LE.TIT (T 452029 (T)
Codes 1. Voitjds 2. Deefids 3. Totaal in voltjdse
Op de afsluttingsdatum van hst boskjaar o
Aantal werknamers: 105 4 B 78
ioljjansa d& 2ard van e arbeldsoversankomat
Owereenkpmst woor een onbepaaloe tid .. 110 4 B 79
Crvereenkomst woor een bepaalde Hjd . .
OVersenknmst voor e£n duidellk HMECheven wak . 112
Venangingsovereenkomst ..o | 113
igans het g it am het sty
Mannen 120 3 S 68,7
I2ger onderwis 1200
Sacundalr ondenvis 1201 3 S 68,7
Noger Mbet-Univarsitalr ORErwWES -..........oo...o.ooeeooeeooee 1202
{tair onderwifs 1203
Vrouwen 121 1 1 12
I2ger onderwis 1210
sacundalr onderwijs 1211 1 02
hoger rist-universitalr ondenwls ... 1242
{tair onderwifs 1213 1 1.0
Volgens de berospecategors
D personeel 130
Bediendan 1 1 1 18
Ameifans 132 3 5 6.1
Andere 13
1522

[ e ] oatea1a3m1 VKT-VZW &
TABEL VAN HET PERSONEEL SVERLOOP TLIDENS HET BOEKJAAR
NGETREDEN Codes 1. Violias 2 Desitjos 3. Totaal In voitjose
equivalantan
Aantal WEENEMETS Waanoar ie Vereniging of stichiing
fijens het boakjaar een DIMONA-verklaring heeft ingadiend
of tie Hidens het boekjaar werden Ingeschreven In het
ns i0 10,0
pEFSN
UITGETREDEN
Aantal werknemers met een In de IMOMNA-verklaring
aangegeven of een I het aigemesn persanagisregisiar
opgetekande datum waarop hum overeenkomst thaens et
boekjaar ean einde nam 303 10 10.0
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TLJIDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formels voortgszatte bercapsopialcingsinthiatieven ten Marmen
Iasis van de werkgever
Aanfal bal werinmemers 5601 8 | 5811 1
Aantal gevoigee opliingsUrEn 5802 71 | =812 7
Medinkosten voorde vereniging of stcfting SEDZ 1.7 | 8813 425
Waaran brutokosien rechisiresks verbonden met de opleiding .. .| SED31 1640 | 8131 31
waanan betzalde bijdragen en storingen aan collecieve fondsen ... | SB032 136 | S8132 85
waarvan oftvangen tegemoetkomingen N MNGENg) .....................| 58033 5E133
Totzal van de minder formels en Informele voortgezstte bervepe-
opleidingsinitiatieven ten taats van de werkgaver
Aantal batrokiien werimemers SE21 =3
Aantal gavoigee opleidingsuren 5822 g3z
Metinkosten voor de vereniging of BHCHHNG .. ..o oo 5823 g3z
Totsal van de initiéle bercapeopisidingsinitiatieven ten lasts van de
werkgever
Aanfal bal werinmemers 5641 5851
Aantal gevoiga opleidingsuren 5842 5852
MetinkoGten voor 62 VEREnigIng of BHCRUG .....o.oooeoooes oo 5643 5E53
1622
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[ Mr. [ostsm1zam VKT-VZW 7

WAARDERINGSREGELS

SALVATORIAANSE ONTWIKKELINGSHULR V2N

WAARDERINGSREGELS VASTGESTELD DOOR DE RAAD WAN BESTUUR

Oprichtingskosien
D CENCAtNGEKDStan Worden gewaardesrn aan aanschamngewaands.
Za worden afgeschreven over 05 jaar linealr.

Immaterigle vaste aciva
De van derden versonven Immatenise vasie acthva (o software licenties : “allor made™ software) wonden gewaardeerd aan

aanschamngswaarne.
D= Immateriie vaste aciva (software icenties) worden linealr afgeschreven aan 20,00 %

Malerigle vaste activa

De materile vasie activa worden gewaardesrd aan aanschangswaande d.w.z al naar gelang het geval aan aanschaMngsprls,
vervaardigingspris of Inbrengprs.

Ingeval 7] gewaardeand worden aan vervaardigingsprijs, worden er geen Indirects kosten vemekend.

De materile vaste actva met baperiie gebrulksduur worden afgeschreven op basis van de lineaire methode. De
fgrsmwrwmmm e

Op g b ! of niet meer fot de acivitett van de vereniging bidragence matanele vaste achva, wort een
ulizonganke fschijving toegepast om hun boekhoudkun e Wa3rte In oVErEenstamming b brengan met run waarschijnijke
realisatiewaards.

Tweedshandsmatesiaal wordt afgeschreven In funcie van de economischa v, zoals door de Raad van
BESWILT Van de Vereniging op het moment van de 3anschamng.
mesteaummammmmmgaenmmmm de Raad van Bestuur hierver anders zou beslssen
om verantwoonde redenen.

Waanievenmindenngen worden geboekt Indien er pnzekemeid ks over de gehele of gedesltsiijke ferugbetaling.

wmemgenupmaemmeenjamennpm hoogste &4n [3ar
WDrden OpgENoMEN 3an naminale waarde. Waandeverminderingan worden geboekt indien ult bewlsstukken, briefwissalng enz.
mmmmmmumn

De vordringan In vieemde vakita zullen b het van het boekjaar WOrden 3an de hand van ge oMcise siolkoemsen op
balansdatum.

Voomaden
D VDOITAGEN WINten QEwaariesrd 3an aanschamMngswaards (vigens de FIFO-methots), of tegen de markiwaarde op balansdatum, als
die lageris.

Geldoeleggingen

‘Geldoeleggingen wonden gewaardeerd aan aanschafngswaande. Geldbeleggingen In weemde valuia wonden bi| het afslulten van het
boekjaar 3angepast aan de offcise siotkoers op balansdatum.

Waardevermindesingen worden geboeki wanneer de | op de 1 lager Is dan de aanschamngewaande.

WAARDERINGSREGELS

Liguide middelen
De liquide middelen worden geboekt 3an nominale waarde. De rekeningen In vreemads valuta worden bi] het afsiufien van het boekjaar
aangepast 3an de oMciSie sioioers op balansdatum.

Waardevermindesingen worden geboekd wanneer e T opde 1 lager Is dan de aanschaflngswaarde.

Cveriopende rekeningen actiel
Die posten onder dare nubriek worden geraamd op basis van Ingezamelde of gevertfieande infchiingen. Dezs post omvat

- de over 12 dragen kosten, dif wil zeggen de pro raka van o2 kosten die In de ioop van heat boeljaar of van een vorlg boekjaar wesdan
geboakt doch op ean Iater boekjaar 3an te rekenen Zin;

- de versanven oplbrengsten, dit wil zeggen de pro rata van de opbrengsten die slechis In de loop van &én of meer voigende boek|aren
geind zullen worden doch die betrekking hebben op het versireken boekjaar.

PASENMA

Fondsen
Cnder ge Tandsen Yan e VEneniging woran oe Viigende Dedragen opgenomen:

- enerzids het vermogen van de vereniging op de eerste dag van het eerste boekjaar waanwoor de bepalingen van het KB van 19
december 2003 betrefTends de boekhoudiundige verplichiingen van VZW's gekien;

- anderzljds 08 penmanants Rancenng van de vereniging, Mat name de schenkingen en o2 legatan die uttsluttend bestzma Zin om
duurzaam bj te dragen fot de actvitel van de vereniging.

Herwaarderngsmesnwaanden

Malenigie vaste aciiva alsmede desinemingen en aandeien die onder de nancise vasie activa woorkomen, kunnen op grond van een
beslissing van de Raad van Bestulr van de vereniging gehenwaandeand woran.

Erwaortt shechts ovengegaan tot herwaardering van vaste activa wanneer de waarde envan, bepaald In funcie van hun nut voor de
VErENIQNg, 0f vasisaante en duurzame wiize de boekwaane overstgt.

Beslemde fondsan
Dve bestemde fondsen worden gevormd vanult de vaste matere acthva en de voorraad dit met het oog op de consolkdatie.

Kapiiaaisubsidios
ok wodden BYEN VOOr MUR NOMINalE Waards, Z2 woarden geleioelk In recutast genomen vokgens sen plan
gelijkaardig aan de atsehnvingen welke ipegepast worden op de Invesierngen uligevoend met behulp van deze subsidias, of, In
voorkomend geval, fen befope van het sakin, b realisatie of bultengatruiksieling.

Vporzieningen voor rsicos en knsten
Vporzieningen worden aangeiegd met voorzichbigheld, oprechitheld en goste trouw. De omvang van de voorzizningen wordt bapaaid in
functie van de warkaijke go0r o2 Raad van Bestuur verwachis nska's 2n lasten.

Schulden op mesr dan &én [3ar en op ten hoogste &én [aar
[Deze Worden opgencmen aan nominale waarde. De schulkden In weemde valuta Zulien bi] het afsiulten van het boekjaar aangepast
waonden aan de hand van de ofMciSie slolkoesen op balansdatum.

Cveriopande rekeningen passier
De posten onder daze nibriek worden geraamd op Dasis van Ingezamelde of geverifieende Inlichtingen. Deze post omvat

- de foe e rekenen kosien, it wil Zeggen de pro [t van de kosten die pas In een later boekjaar zulien wonden betzald, maar de
betrekking hebben op het verstrekan boskjaar

- de over 18 dragen opbrengsten, dit wil 2eggen de pro rata van de optwengsten die In de loop van het boekjaar of van ean vorig boekjaar
geind zin, doch op een [ater boekjaar betrekking hebben.

Bemerking -
Geletop het felt dat de RST belastingan, nist opgenomen Zijn n het NEB-5Chema voor vaw's, werden deze In de NBEHaamskening
opgenomen ondear R54.
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WAARDERINGSREGELS
In concretn Detrett ait ©
- ONMmerende voormemmng © € 2443 06
- overige Inkomstenbelastingen - € 370,12
- Provinciebelasting - € 62,00
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE
ALGEMENE VERGADERING VAN DE VERENIGING
“SALVATORIAANSE ONTWIKKELINGSHULP"

CVER HET BOEKIAAR AFGESLOTEN OF 31 DECEMBER 2015

Owvereenkamstiz d= wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het
kader wan an: mandaat wan commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de
jaarrekening en tevens de verciste bijkemende verklaringen, De jaarrekaning beval de
balans op 31 decernber 3015, en dz resultatenrekening voor het boekjaar atgesioten op dic
datum en de teelichling.

Verslag over de jacrrekening — Oardee! zonder voorbehoud

Wi hebben de contrale  uilgevosrd  wan de  jaarrekening van de vereniging
"SALMATORIAANSE ONTWIKKELINGSHULP” aver het boekjaar atgesleten op 31 decernber
2014, opgesteld op grond wan het in Belgig van tospassing zijnde boekhoudkondig
referentiestelzel, met een  balanstotaal wvan  €1.114.027.81 en  waarvan  de
rezultatenrelening afsluit met esn winst van hat boekjaarvan € 139,793,572,

Verantuoordeliibheld var fat bestuursargaan voor ket apstalen van de jnarrekening

Het bestuwrsorgaan is verantwoardelijk voor het opstellen van de jaarrckening dic een
patroww beeld geeft in oversansternming met het in Belgié van tospassing zijnde
bockhoudkundig reterentiestelsel, alsook woor het implementeren van de  interna
hehearsing die het bestuursargaan nandrakelijk acht voor het opstellzn van de jaarrekening
die geen afwiking van materleel belang beval, die het pevolg is van fraude of van fouten.

Verunbwoardelifkheid von de comr.

Het is anze verantwoardelijkheid een oordesl over deze jaarrekening tot uitdrukking to
brengen op basis wan onze canktrole. Wij hebben onze cantrale volzens de internationale
controlestandaarden (1587 uitgevoerd.  Dic standaarden  werelser  dal  owij  aan
deantologizche versisten voldoen, alzook d2 controle plannen en uitvosren teneinde een
redelifke mate wan zelkerheld te verkrijgen dal de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang hevat,
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vewr wSALVATORTAANSE ONTWIKKELINGEHULPY - 3112 2015

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van centrole-informatic over de in de
jaarrekening oppenomen bedragan en taelichtingen. Ne geselacteerde werkzazmhbeden zijn
afhankelijk van de beoordeling doar de commissaris, mal inbegrip van disgns inschatting van
de risica’s van een afwijking van materieel belang in de jaarrckening als gevolg van fraude of
van Toulan. Bij hel maken van dig risica-inschatting neemt de cammissaris de interne
Eeheersing wan de wereniging in aanmerking dic relevant is woor hel apslellen door da
vereniging  wan  de  jaarrekening, die een getrouw heeld geeft, tenecinde
contralewerkzaambeden op te zetlen diein de gegeven omstandighaden geschikt zijn, maar
die niet gericht zijn ap het geven van een oordeel over de eifectiviteit van de interne
beheersing van de vergniging. Een cantrals amyat tavens een evaluatie van de geschiktheid
van do gehanteorde waarderingsrogels on wan de redelljkheld  wan de door het
hestuursorgaan gemaakte schattingsn, alsmede een evaluatie van de presentatie van dc
Jaarrckening als geheal,

Wy hebben van hel bestuursargzan en van de aangestelden van de veraniging de vaoor onze
controle veraiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn wan mening dat de doer ans werkregen controle Infermatie voldoende en gaschikt is
om daarop ans aordeal te baseren.

Dorgee! zonder voorbehood

Maar ons oordeel geeft de jasrrekening coh getrouw becld wan hel wermagan en de
finanrigle tasstand wan de werenging “SAIVATORIAANSE ONTWIKKELINGSHULP" per 31
decoember 2015, alsack wan haar resultaten over hel boekjsar dat op die dasum s
afgeslotzn, in overeenstemming met het in Belgid van toepassing zijnde bockhaudkundig
referentivstelzel

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is werantwoordell]k voar ket naleven doar de veraniging van de wet van
27 juni 1921 op de verenigingen zonder winstoogmerk, de intornationale vercnigingen
eonder winstoogrmerk en da stichtingan, en van de statuten, alsack van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschritton dic van tocpassing zijn op hel vozen van de boekhouding.
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vaw o SALVATORIAANSE ONTWIKKELINGSHULPY - 1,12.2015

In het kader van ons mandaat en oversenkomstig de Belgische bijhamende nerm bij de in
Belgid van toepsssing dinde  internationale avditstandaarden  [(I54°s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van matesieel belang zijnde oprichten, de naleving van

bepaalde wellaljke en reglementaire verplichtingen na te gaan, Op grond hiervan daen wij

de wvolzende bijkemende verklaringen die niet van aard 7ijn om de draagwijdte van ons

oordeel over de jaarrekening te wi zigan :

+ Onwerminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de bhoekhouding
pevaerd in oversenstemiming met de in Belgié wvan toepassing zijde weltelilie cn
bestuursrechialijke vaarschriften.

Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede le delen die in evartreding met de
slalulen of de wet van 27 juni 1921 op de verenigingsn rander winstopgmerk, de
internationale wverenigingen zonder winstoogmark en de stichlingen zjn gedaan of

Eenaimer.

HASSFLT, DE mei 2016

BY CWEA CALLENS, PIREMNE & Co
Commissaris
vartegenvioordizgd door
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